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Este artigo oferece um modelo do processo de obtencio de emprego vivido por traba-
thadores de fdbricas, baseado em dados de uma amostra de candidatos masewlinos para
trabalho manual gqualificado no Centro Industrial de Adrvatu, Bahia. Ele fornece infor-
magdo sobre a significdncia econdmica de métodos alternativos de educacio e, ao mesmo
tempo, ilustra a utilidade da andlise de trajeidria ao estimar os efeitos dirvetos e indiretos
das determinantes potenciais do emprego. Os resullados do estudo revelam gue educagdo
informal, ndo-formal ¢ formal exercem algum impacto na obtengio de emprego (embora
em cada caso a magnitude da contribuicdo dependa da natureza da medida utilizada)
€ sdo, em geral, consistentes com a hipitese de que os empregadores preferem trabalha-
doves “treindveis” aqueles jd treinados.

1 — Introducio

O Brasil enfrenta, no momento, crescentes necessidades no que diz respeito
a educagio e ao treinamento profissional, ao mesmo tempo em que encon-
tra cada vez mais dificuldade na alocacio adequada de Fundos e esforcos
para tais propésitos. Com a diminuicio dos recursos publicos, um planeja-
mento educacional racional e diretrizes de politicas tornam-se ainda mais
importantes, processos esses que requerem, POr sua vez, uma compreensio
das complexas relacdes entre os métodos alternativos de aprendizagem e
os resultados sdcio-econdmicos do esforgo despendido com a educacio.
Nesse contexto, é significativo modelar os caminhos tomados pelos indi-
viduos na medida em que eles passam de programas/instituicdes educa-
cionais para uma vida profissional. Assim, é possivel colocar em foco a
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significAncia econdmica da educagio (em todas as suas variantes) para
trabalhadores e empregadores no Brasil.

Os pesquisadores envolvidos no campo de educagio e desenvolvimento
geralmente reconhecem a importincia de se considerarem ndo apenas
institui¢des e programas particulares, mas também a interagio entre méto-
dos educacionais formais, nio-formais ¢ informais [LaBelle (1976) e King
(1980} ]. Por essa razio, parece apropriado considerar todo o dominio das
experiéncias de aprendizado como uma fonte para aquisi¢io dos atributos
economicamente relevantes e, entdo, determinar a extensio em que cada
método a) ajuda nas chances de o individuo obter emprego € b) con-
tribui para as suas oportunidades de promogio.

Embora sugerindo implicitamente wm método para lidar com ambas
as questdes, o presente artigo restringe seu foco ao primeiro dos aspectos
mencionados e, usande dados provenientes de uma pequena amostra de
candidatos masculinos a trabatho manual qualificado na industria, entre-
vistados nos departamentos de pessoal de cinco modernas fibricas no
Centro Industrial de Aratu, Bahia, procura ilustrar o valor de modelos
causais para avaliar as relativas contribui¢des diretas e indiretas da edu-
cago formal, nio-formal e informal na obtengio de empregos no moderno
setor industrial do Nordeste brasileiro.

2 — Aspectos tedricos

Os modelos causais nas ciéncias sociais pressupbem a existéncia de um
corpo de conhecimento tedrico/analitico que explicita a estrutura de inter-
relacdes entre as variaveis envolvidas [Blalock (1971} ¢ Duncan {1975) 1.
Desse modo, todas as inferéncias sdo (3o dependentes da validade da estru-
tura tedrica subjacente como da forma de medida dos conceitos usados.
Conseqiieniemente, € apropriado examinar as questoes tedricas que con-
tribuiram para o esquema da presente pesquisa:

a) H4 duas décadas era amplamente aceita a idéia de que o desenvolvi-
mento nacienal, a produtividade individual, a rend2 e o status podiam
ser promovidos através de pesados investimentos na educagio formal. Este
pressuposto baseava-se nas correlagdes observadas entre o nivel educacional
atingido ¢ os vérios indicadores de posigio socio-econdmica [Blau ¢ Duncan
(1967), Carnoy (1967), Castro (1970) e Harbinson e Myers (1964) 1.
Esta perspectiva era sustentada pela teoria do capital humano, baseada
no pensamento econdmico neoclassico que coloca a educacio como geradora
de hahilidades produtivas e capacidade, criando deste modo um fluxo de
benelicios econdmicos (privados e sociais) 20 longo do tempo [Schultz
(1961} e Becker (1964)]. Todavia, no inicio da década de 70, uma com-
binaciio de custos escolares em elevagdo [Coombs (1968)], novos dados
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sugerindo efeitos da escolaridade muito limitados [Averch (1972) e Jencks
(1972) ] e popularizacio da teoriz da reprodugio baseada no conflito
[Bowles (1971), Bourdieu e Passeron (1970) e Collins (1971)] gerou
muito pessimismo por parte de pesquisadores e formuladores de politica
em relacio ao potencial do ensino formal como instrumento de melhoria
das condigdes sociais. Como resultado, espalhou-se pelo mundo uma busca
de alternativas educacionais, e 0s termos “educacio nioformal” e “edu-
cagho informal” ficaram muito em voga [Brembeck e Thompson (1978)
e Paulston (1972)]. Hoje, o impacto relativo desses métodos alternativos,
assim como dos associados ao ensino tradicional, é objeto de considerdvel
debate [LaBelle (1975), LaBelle e Verhine (1975) e Verhine e Lehmann
(1983) ]. Portanto, existe a necessidade de se integrarem as trés atividades
em um modelo de determinacio ocupacional que considere efeitos inde-
pendentes e complementares.

b) Concentrando-se na educagio nao-formal e, mais particularmente,
no treinamento profissional, ¢ evidente que uma distin¢io deve ser feita
entre treinamento “‘geral”, que aumenta a produtividade dos trabalhadores
em varias empresas de forma semelhante, e treinamento “especifico”, que
aumenta o rendimento marginal do trabalhador apenas ou predominan-
temente naquela empresa que fornece a experiéncia de aprendizagem
[Becker (1964)]. Os trabalhos de Thurow (1975) nos Estados Unidos e
Castro e Souza (1974) no Brasil aumentaram as dimensdes da questio
do treinamento geral/especifico através da distingio entre o aprendizado
proprio para “treinabilidade” (educagdo geral) e o aprendizado que cons-
titui, ele mesmo, um treinamento (educagio especifica) .

Esses textos que tratam da questiio geral/especifica sio, no entanto, de
natureza tedrica, existindo muito pouca evidéncia empirica relativa ao
assunto em debate. Nesse sentido, quando se lida com educacio nio-formal
no contexto de modelos de equagdes estruturais respaldadas em dados, é
essencial tratar os dois aspectos (geral e especifico) como componentes

separados com o objetivo de esclarecer o papel de cada um no mercado
de trabalho.

¢) Um terceiro aspecto tedrico, que domina grande parte do debate
em torno das relacBes entre os sistemas educacional e econdmico, diz
respeito ao porqué de a educagio levar ao sucesso profissional. Blaug
(1972) resumiu essa controvérsia em algo entre explicacdes “econdmica”,
“social” e “psicolégica”, ao passo que outros deram diferentes nomes as
categorias, inclusive os autores do presente trabalho [Verhine e Lehmann
(I980) e Verhine (1982)], mas todos concordam que devem ser feitas
distingGes entre aqueles que atribuem a formacio de capital humano a
resultados da educago, aqueles que afirmam que tal contribuicio repousa
em uma habilidade de modelar comportamentos adequados e aqueles que
acreditam que o real valor da educacio ¢ derivado de sua funcio social de
credenciamento e seletividade. Por essa razdo, € imperativo que a validade
potencial de todas as perspectivas, ou de apenas uma parte de cada uma
delas, seja levada em conta quando se estiverem especificando e interpre-
tando modelos que procuram definir o processo de obtencio de emprego.
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d) No estudo de métodos educacionais formal e nio-formal, deve ser
reconhecido que esses dois processos estio inseridos em configuracoes de
aprendizagem informal. O nio-formal ¢ extremamente dificil de se medir,
embora seu impacto provavelmente exceda o efeito observado da educacio
organizada sistematicamente. Nada mais pode ser feito aqui do que se
tentar neutralizar esses efeitos indesejdveis usando varidveis ligadas a ex pe-
riéncia, tais como procedéncia, idade e tempo acumulado no emprego.

¢} Tem sido colocado que, mesmo no setor moderno do Brasil, a
distribuicio de postos é influenciada por favoritismos, um fator remanes-
cente da estrutura social agraria tradicional [Leeds (1964) ] Se o favori-
tismo ¢ realmente um fator, o impacto dos esfor¢os educacionais no
mercado de trabalho ¢ provavelmente diminuido por consideragées nio-
econOmicas. Nesse contexto, o fato de o candidato ao emprego ser ou
ndo recomendado para o cargo por alguém conhecido do empregador (tal
como um de seus empregados) poderia influenciar nas decisGes de contra-
tacio. Por outro lado, ¢ possivel que as recomendagdes sirvam para
identificar os realmente capazes, especialmente se, como sugere Buschmann
(1977), os que fazem as recomendagdes procuram proteger seu status,
indicando apenas aqueles com maior probabilidade de sucesso. Entio, nesse
sentido, as recomendagdes podem complementar os efeitos do treinamento,
abrindo caminho para os mais preparados. Em todo caso, é obviamente
importante incorporar a varidvel recomendagio em modelos destinados a
descrever as relacSes entre perfis de qualificacio e obtencio de emprego.

f) Finalmente, nio se deve negligenciar o fato de que as decisdes de
contratagdo podem ser influenciadas pelas caracteristicas tecnologicas e
organizacionais da empresa. Por exemplo, o tamanho ¢ a complex1dade
da firma mostraram-se positivamente associados 4 existéncia ou ausén-
cia de dependéncias para treinamento no local de trabalho [Edfelt (1975) ],
que, por sua vez, tende a ser o de natureza mais especifica [Becker (1964) .
Assim, o tamanho da firma deve determinar a sua preferéncia por traba-
lhadores treinados ou treindveis (as firmas grandes devem preferir estes
altimos, j4 que contam com suas proprias facilidades de treinamento) e,
como conseqiiéncia, isso interage com todo o processo de obtencio de
emprego. Obviamente, este fator, como o0s outros esbocados nos pardgrafos
acima, deve ser incorporado a anilise.

A necessidade de se tratarem de modo simultinec os virios aspectos
examinados sugere o uso de uma estratégia de pesquisa baseada em dados
biogrificos que considera, concomitantemente, complexas inter-relagoes
entre um conjunto de determinantes ocupacionais diretos e indiretos.
Conforme mencionado anteriormente, o pequeno tamanho da amostra aqui
usada coloca limitacdes evidentes & generalizagio dos resultados obtidos.
Por essa razdo, dd-se muita énfase is questdes de metodologia e técnicas
de analise de dados, na esperanc¢a de que estudos similares com um nimero
maior de observagdes sejam capazes de adotar procedimentos semelhantes
de processamento e de examinar, em maior profundidade, as hipdteses €
conclusées aqui sugeridas.
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3 — Modelo hipotético analitico

Visto que se trata de uma complexa rede de componentes encadeados, é
essencial especificar a estrutura que determina as relacdes entre as formu-
lagdes envolvidas., Do mesmo modo, essas relacbes estabelecidas devem ser
entendidas como sendo dependentes do conjunto especitico das operacio-
naliza¢cSes empregadas, o que, ¢ claro, tem certas implicaces no processo
de levantamento de dados. A estratégia empregada mneste estudo envolve
uma coleta de informacdes nos vdrios aspectos da participagio educacional
relativos a determinadas combinagées de aspectos associados zos resultados
observados no processo de emprego. O objetivo central é, pois, determinar
em que extensao as formas alternativas da experiéncia educacional {formal,
nio-formal e informal) contribuem para a obtencio de emprego no moder-
no setor industrial da economia. Supde-se que engajamentos educacionais
alternativos tenham efeitos linearmente cumulativos e mutuamente inde-
pendentes, enquanto os efeitos de contexto sio controlados atribuindo-lhes
um contribuigio linear-cumulativa prépria. No entanto, por si 50 essa
simples abordagem ¢ insuficiente porque vai de encontro ao argumento,
tesenvolvido acima, relativo 4 necessidade de se investigarem as relagdes
cntre os métodos de ensino. Assim, ¢ necessirio levar em consideracio
cssas relacdes conceitual e estruturalmente, um processo que se efetua ao
s¢ incorporar ao modelo a ordem seqiiencial /temporal onde diferentes
experiéncias szo alcancadas.

Antes de discorrer sobre os detalhes da estrutura causal desenvolvida
para este estudo, convém rever brevemente como os termos “educacio
formal”, “educagio nio-formal” e “educagdo informal”, bem como a nocio
de “ecfeitos de contexto”, sio definidos na analise.

3.1 — Educacio formal

Embora seja praxe, nos estudos das conseqii€ncias econdmicas da educagio,
medir a escolaridade formal (EF) em termos de tempo despendido (ou
niveis completados) no sistema educacional oficial, oplou-s¢ aqui por uma
abordagem diferente.

Supde-se que os empregadores brasileiros, quando fazem contratagdes
para postos que requerem qualificacio manual, relntam em contratar nio
apenas aqueles que possuem um minimo de instrugdo formal (para garantir
“treinabilidade” e socializagdo adequada), mas também aqueles que ultra-
passam o limite maximo de ensino tradicional. Essa hipdtese de um efeito
negativo gerado por um nivel de instrucio acima do requerido ¢ funda-
mentada pelas descobertas feitas por Berg (1970), Castro e Souza (1974)
¢ Menezes (1986), que revelam que uma escolaridade além da exigida
pode levar ao descontentamento com o emprego e/ou a uma tendéncia
de o empregado abandona-lo, seja em busca de uma posigio melhor, seja
para melhorar seu nivel de instrucio. Menezes revela, por exemplo, baseado
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em dados recolhidos com empregadores em Salvador, que algumas firmas
preferem ndo empregar pessoas com graus avan¢ados de instrugio “por
causa do seu nivel de aspiragio, o que as levaria a utilizar a ocupacio
como trampolim” [Menezes (1986, p. 87)]. Seguindo essa linha de racio-
cinio, a varidvel dicotdmica “obten¢ao de emprego” (contratado/nfo-
contratado) foi cruzada com a varidvel que mede o numero de anos
completados com sucesso no ensino formal. Os resultados sio mostrados
na Tabela 1, onde se pode observar que os mais provdveis de serem.
empregados tém entre quatro e oito anos de educagio formal. Conseqiiente-:
mente, parece razodvel supor que os empregadores estio, ma - verdade,
fazendo distingiio entre os niveis “apropriados” e “nio-apropriados”. Como
resultado, no presente modelo a educagio formal ¢ medida como uma
variavel dicotémica na qual quatro a oito anos de ensino — 1 ¢ todos
os outros niveis = 0. E clare que se reconhece ser este um procedimento
simplista, e que investigacdes futuras, usando uma amostra maior, deveriam
adotar uma rotina mais complexa que levasse em consideragio as evidentes
relagdes curvilineares entre a EF e os outros elementos do modelo.

3.2 — Educagdo nio-formal

Conforme sugerido acima, a educagio niio-formal nio apenas abarca uma
ampla variedade de diferentes programas, mas também provavelmente
desempenha fungdes bem diferentes no que diz respeito 4 preparagio dos
candidatos para o mercado de trabalho. Dessa maneira, parece apropriado

fazer uma distincio entre cursos “gerais’, que tém um valor potencial

Tapera 1

Cruzamento das varidveis obtencdo de emprego (OE) e anos de
escolaridade completados com sucesso (AEC) para
N = 66 candidatos

Obtencio de Anos de escolaridade completados com sucesso Total
emprego hruto
0 2 3 4 5 6 T 8 -9 10 11 14
Nao-contratados 1 1-2 6 16 5 4 7 3 3 3 2 53
Contratados -0 0 0 2 5 1 0 4 01 0 O 13
Total da coluna 1 12 8 21 6 4 11 3 4 2 66
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para uma séric de empregadores, e cursos mais “especificos”, que tendem
a ser uteis apenas em casos particulares. De acordo com pesquisa prévia
realizada por Castro e Souza (1974), a duracio do curso ¢ tomada como
um indicador de seu teor. Supde-se que cursos que tém pelo menos trés
meses de duraciio tendem 2 ser gerais, enquanto os mais curtos sio normal-
mente especificos, pois dificilmente poderiam transmitir mais do que
qualificagbes especificas e/ou isoladas. Como resultado, duas medidas dife-
rentes para educagio nio-formal geral (NFG) e ndo-formal especifica (NFE)
entram no modelo, Da mesma forma, os cursos que se relacionam com o
emprego que estd sendo procurado — conforme definido pelo Cadastro
Brastleiro de Ocupacdes (1972) — distinguem-se daqueles nio relacionados
com objetivos ocupacionais. Finalmente, o fato de que os empregadores
passam a dar importincia 4 educagio nio-formal devido ao tempo nela
despendide, ou por causa de credenciais ou certificados conferidos, ou
meramente por terem ou nio tido tal experiéncia, é levado em conta
atraveés da operacionalizagiio da varidvel original, embora, para as propostas
imediatas apresentadas aqui, tenha sido selecionada uma unica medida —
a que apresenta melhor resultado —, qual seja, o niimero total de cursos
feitos. Os resultados pertencentes a indicadores alternativos para educacio
nao-formal sdo comentados de forma comparativa.

3.3 — Educacio informal

E muito dificil chegar a medidas diretas para o total de experiéncias
de aprendizado informal que o individuo tenha tido. Neste estudo, ten-
tativas nessa diregio, baseadas na memoéria pessoal dos candidatos a em-
prego entrevistados, tiveram que ser abandonadas devido as interferéncias
do entrevistador. No entanto, existem duas variaveis amplamente usadas
como medidas indiretas para essa dimensdo, ou seja, idade (IDA) e expe-
riéncia de trabalho (E'T), ambas podendo ser vistas como aproximacdes
da acumulacio informal de experiéncia, incluindo processos tanto inten-
cionais (educacionais) como nio-intencionais (socializacdo) . Dentre os
varios caminhos de se operacionalizar ET, o total de tempo despendido
em emprego na inddstria foi escolhido aqui como sendo o mais relevante.
Assim, € omitida a experiéncia de trabalho nfdo-industrial, e nenhuma
distingdo ¢ feita entre experiéncia de trabalho na inddstria dentro ou fora
da drea ocupacional na qual se insere o emprego procurado. No entanto,
também ¢ incluida uma varidvel adicional, local de moradia anterior
(LMA) , que leva em conta possiveis diferencas entre os padrées da carreira
¢ a socializacfio entre os candidatos de origem urbana ou rural. LMA ¢
uma variavel ordinal assumindo valores que vio de 6 a 18, sendo o valor
mais baixo atribuide A origem rural no Nordeste, exclusive Bahia, e os
valores mais altos associados 4 residéncia na drea urbana do Sul e Sudeste,
durante os anos de formacio do individuo (isto ¢, do nascimento até a
idade de 15 anos).

Educagdo e obtengdo de empregos industriais no Brasil 627



3.4 - Efeitos de contexto

Baseado no que foi dito acima, pelo menos dois fatores devem ser contro-
lados: os possiveis efeitos atenuantes das recomendacSes pessoais (RP} e
as possiveis divergéncias nas prdticas de contratacio das firmas com niveis
varidveis de complexidade tecnoldgica (CT). No primeiro caso, supde-se
que a recomendacio existe quando alguém que jd estd trabalhando na
firma encorajou o candidato a dirigir-se ao departamento de pessoal. No
caso de CT, a varidvel foi usada para classificar as firmas de acordo com
seus tamanhos, levando em conta cinco indicadores, conforme especificado
pela Federacio Baiana de Industrias. (Para detalhes mais técnicos sobre
a coleta de dados e a codificacdo de variiveis, o leitor deve reportar-se ao
relatdrio. completo da pesquisa [Verhine e Lehmann (1980) ], disponivel
no INEP/MEC.)

Iy

Voltando agora i questio de como as variiveis se relacionam entre si,
deve ser lembrado que a maioria da informacio relevante ¢ de natureza
biografica, obtida originalmente através de um instrumento para coleta
e analise de histérias retrospectivas de vida, desenvalvido por Blum,
Karweit e Sorenson (1969). Agora, os dados podem ser estruturados de
forma que as varidveis sejam ordenadas em seqiiéncia, na qual fatores
anteriores no tempo podem ser vistos influenciando varidveis subseqiientes,
enquanto, de forma oposta, varidveis posteriores no tempo néo influem
em suas antecedentes. No entanto, tal ordenagio nio € possivel em casos
de LMA-IDA e ET-NFE, significando que nenhum comportamento pode
ser especificado para esses dois pares. (O modelo que segue os pressupostos
acima pode ser visualizado em forma de diagrama, conforme apresentado
no Grafico 1.)

Devido ao cardter predominantemente exploratdrio deste estudo, todas
as possibilidades (k,) para as relacdes entre duas varidveis foram definidas
nessa estrutura (ou seja, é usado um modelo completamente recursivo).
Estudos futuros, construidos sobre um conjunto de conhecimento mais
substancial, poderfio trabalhar mais eficientemente ao eliminarem do
modelo as trajetorias, que por questdes tedricas ou empiricas admite-se
existirem apenas por efeitos aleatérios. No entanto, nesse ponto tais res-
tricbes a priori nio se justificam, pois em alguns casos a auséncia de
efeitos representa, por si s6, uma contribuig¢io importante para o conheci-
mento empirico. Deve também ser notado que a aplicagio de técnicas
mais complexas na modelacio causal podem resultar em percepgoes adi-
cionais, a saber, procedimentos que podem lidar com formulagdes latentes
a0 invés de apenas varidveis explicitas. Mas novamente ¢ dificil justificar
tais abordagens no estdgio atual, considerando-se as limitacdes empiricas
e tedricas do estudo.
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Grdfico !

MODELO COMPLETAMENTE RECURSIVO, ESTABELECENDO
PRESSUPOSTOS E RELACGES ENTRE VARIAVEIS ASSOCIADAS COM
A OBTENCAO DE EMPREGO DE CANDIDATOS A EMPREGO INDUSTRIAL

s
{NFE}
)
x] X4 X7
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local de moradia anterior { indice Incorporando dados sobre ¢ lugar de nascimento e residéncia anterior ) ;

=
|

X3 = idode [anos),

X3 = educaegdo forma! {ver Apéndice 1 1

X4 = educocdo geral ndo-formal { ver Apéndice 1 s

Xg = educogdo especifica ndo-formol {ver Apéndice | 1y

Rg = experiéncio de trebotho { ndmero de anos de emprege na inddstrig};

X7 = recomendegd@o ( sim/ndo};

¥g = efeitos de confexfo { tamanho da empreso: pequena/media/grands ); &
kg = experiéncia ocupacional {contratado = I;ndo - cantratodo = 0 ).

4 — Ané]ise dos dados

Havendo especificado na secio anterior a estrutura do modelo causal, a
andlise dos dados é uma questdo de rotina, facilmente desempenhada por
qualquer computador no qual tenha sido implementado um programa
de andlise de regressdes miiltiplas. No presente caso, foi usado o compo-
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nente regressdo da versio SPSS 6,02B disponivel na Universidade Federal
da Bahia. As expressdes de controle necessirias podem ser derivadas das
seguintes equacdes estruturais, as quais por sua vez nada mais sio do
que o equivalente algébrico do diagrama apresentado no Grifico 1:

X3 = PaX1 + Ps2¥s + €3 (1)

Xy = PaXs + Pao¥a + ParXs + € (2)

X5 = Psix1 + PaeXz + Pra¥a + Psa¥s + € (3)
xg = Per¥1 -+ Porxa + Pes¥s + Pas¥s -+ €6 4

X7 = puX1 + prX2 + PrsXs + PraXs + Prs¥s + Prexe + €7 (5)
Xy = Pai¥s L+ PasXs - Pes¥s + Pss¥e + PasXs + PeoXe =+

4+ Parxr + €s (6)
X9 = DPorX1 + PooXa |+ Poes¥s + PeaXs + Pos¥s -+ Poc¥e —+
4 Pperxr + Pes¥s -+ @ (%)

Os coeficientes de trajetdria p,; sio calculados como coeficientes padro-
nizados de regressio (também conhecidos como b;;), significando que um
aumento de um desvio-padriio em x; “causa” um aumento de by desvios-
padrio em x, No entanto, em dois casos existem consideragdes especiais.
O coeficiente de trajetoria p;, entre as duas variaveis exégenas LMA e IDA
¢ idéntico 4 correlacdo de ordem zero ryp, €nquanto o coeficiente de traje-
téria pes, que representa uma relagio ndo-causal ¢ nio-interpretivel, ¢
calculado como a correlacio entre os residuos em x; € xq (€ assim, repre-
senta essa parte da correlacio rg; a qual nio € incluida por causa dos
efeitos causais especificos) . Os coeficientes ¢; denotam “erro”, ¢ estes sdo
meramente a raiz quadrada da varidncia nao incluida nessa analise de
regressio multipla, que tem x, como varidvel dependente.

5 — Resultados

Tendo em vista que as caracteristicas univaridveis de amostras jd foram
amplamente documentadas [Verhine e Lehmann (1980 e 1983)], as pre-
sentes consideracdes podem se concentrar unicamente na interpretagdo dos
efeitos observados. Todavia, a tabela de médias, desvios-padrio e a matriz
de correlacdes de todas as varidveis contidas no modelo (e algumas medidas
alternativas) serdo fornecidas no Apéndice 1, para que o leitor interessado
possa fazer andlises secunddrias e/ou comparativas.

A Tabela 2 a seguir apresenta os coeficientes de trajetdria encontrados
de acordo com os procedimentos acima especificados. Nio se fornece infor-
macio alguma relativa a testes de inferfncia porque tais procedimentos
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TABELA 2

Anglise de regressées multiplas para o progndstico de sete varidveis
independentes e obtengio de emprego (N = 64 candidatos para
trabalho manual qualificado na indistria, de cinco fdbricas
em Salvador, Bahia)

Varig-
Varidveis vels 9
dependentes indepen- af S8 L AR b 8
dentes
EF LMA 0,019 0,009 - 0,019 - 0,104
IDA 2 0,406 0,037 0,018 0,011 0,139
Residuo 81 10,531 0,742
NFG LMA 0,035 0,035 0,030 0,120
IDA 0.138 0103 - 0,030 0,347
EF 3 3,528 0,152 0,014 0,166 0,118
Residuo 60 18,185 0,912
NFE LMA 0,001 0,001 0,003 0,005
IDA 0,052 0,051 0,071 0,266
EF 055 0,003 - 0,213 - 0,063
NFG 4 7,407 g',oeo 0.005 0:%83 0,075
Restduo 59 116,343 — 1,082
ET LMA 0,006 0,08 - 023 - 0,135
IDA 0,539 0,443 0,534 0,682
EF 0,551 0,012 1,056 0,108
NFG 4 582,147 0552 0,001 0,223 0,032
Resfduo 50 472,337 - 5,882
RP LMA 0,060 0,060 - 0,064 - 0,344
IDA 0,080 0,020 0,009 0,113
EF 0,102 0,02 - 015 - 0168
§FG 0,138 0,036 0,167 0,224
FE 0,163 0,025 - 0,053 0,172
ET 6 2,120 0,177 0,014 -0019 - 0176
Resfduo 57 9,880 1,129
CT LMA 0,046 0,046 0,097 0,319
IDA 0,048 0,003 - 0,007 - 0,050
EF 0,063 0,015 - 0,145 - 0,085
NFG 0,086 0,023 0,086 0,070
E'EE 0,142 0,058 0,154 0,305
0,148 0,006 0,029 0,169
RP 7 7403 0233 0085 0523 0,322
Resfduo 56 24,346 1,269
OFE LMA 0,002 0,002 0,009 0,051
IDA 0,037 0,036 0,024 0,317
EF 0,039 0,052 0,208 0,221
NFG 0,131 0,032 0,137 0,204
NFE 0,226 0,034 0,085 — 0,301
gg 0,226 0,000 0,001 0,008
0.252 0,028 0,147 0,103
CT 8 2,472 0254 0,002 0,026 0,046
Residuo 55 7,278 ~ 0,349
Correlago parcial NFE — ET: — Tgs123¢ = ~- 0,083,

Educagdo e obtencdo de empregos industriais no Brasil 631



estatisticos sio inadequados aqui. O uso de varidveis dicotdmicas e ordinais
impede qualquer utilizagio da estatistica-F € de métodos nio-alcatérios
na selecio dos entrevistados nos departamentos de pessoal e lanca dividas
sobre as conclusbes baseadas em probabilidade. Informacio sobre a va-
ridncia explicitada (R muliiple; AR) ¢ fornecida porque, embora esses
coeficientes sejam significativos apenas na medida em que a ordem deles na
listagem € justificada teoricamente, essa suposicio € compativel com a
seqiiéncia temporal na qual todo o modelo ¢ baseado.

Antes de tratarmos cos detalhes dos resultados, o leitor pode achar 1util
dispor de uma representacio grifica dos efeitos determinados na analise
estatistica. No sentido de obter uma no¢io mais clara desses efeitos aos
quais algumas interpreta¢bes significativas podem ser vinculadas, toda
trajetoria com |p,f < 0,10 € omitida do Grafico 2 a seguir,

Na tentativa de relacionar esses resultados com as questdes tedricas em
jogo. é de grande ajuda interpretd-los:de acordo com suas posigbes na
seqiiéncia temporal. Esse procedimento tornard possivel a reconstrucio do
passado biografico dos candidatos entrevistados para trabalhos qualifi-
cados, determinando assim a importincia relativa de cada componente na
rede das possiveis relagdes causais. Muitas das relagdes observadas sdo
consistentes com as informacdes disponiveis; outras, que 4 primeira vista
contrariam as expectativas, servem para evidenciar a natureza complexa
dos processos relevantes e, nesse sentido, mostram a importancia de se levar
em conta efeitos intervenientes.

a) Educagdo Formal (EF)

Deve ser lembrado que educagio formal na presente andlise é uma
varidvel dicotdmica, diferenciada entre niveis de educacio “apropriados”
(quatro a oito anos) e “ndo apropriados” (menos de quatro e mais de
oito anos). Esta medida ndo-linear de educagio formal contribui para a
relacio negativa observada entre EF e local de moradia anterior (LMA).
Na medida em que na amostra os candidatos de origem urbana tém niveis
de escolaridade mais elevados que os candidatos rurais, muitos deles podem
ser considerados como qualificados em demusia pelos empregadores. Como
pode ser visto no Apéndice 2, se a educagio formal é medida através do
tradicional “anos de escolaridade completados com sucesso” (AEC), a
correlacio entre métodos de aprendizagem e procedéncia ¢ + 0,46 (com
o respectivo py; sendo - 0,43).

A relaciio positiva ndo esperada entre educagio formal e idade pode
ser interpretada de forma analoga. Enquanto os jovens adultos — devido ao
desenvolvimento de oportunidades de ensino através do tempo — tendem
a ter mais educacio formal que os candidatos mais velhos (os respectivos
coeficientes para IDA/AEG sio 7y = — 0,24 e pg — — 0.18), o efeito
pritico evidente de tal aumento de instrugdo ¢ fazer com que o individuo
jovem nio seja atraente para os empregadores, pelo menos ao nivel - de
qualificagio manual. Logo, é o candidato mais velho que tende a ter o
nivel “apropriado” de escolaridade.
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Grafico 2

MODELO COMPLETAMENTE LRECURSIVO, FORNECENDO 0S
COEFICIENTES DE TRAJETORIA RELACIONADOS COM A
OBTENCAO DE EMPREGO PARA CANDIDATOS A EMPREGO
NA INDUSTRIA Trajetdrias com [p|<0,10 sdo omitidas )

0,97
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0,14 0,35 0! -
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(ipa} ) Xg 0,17 0,86
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0,32 0,88
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Em ambos os casos mencionados, os efeitos constatados sio comparativa-
mente pequenos € ndo devem ser enfatizados em demasia. No entanto, vale
notar que eles atuam na mesma diregiio e se reforcam mutuamente, como
pode ser visto se se adiciona o efeito indireto de Por * pa = — 0,03 ao
efeito direto de p,, ou o efeito indireto de P21 * P = 4 0,02 ao efeito
direto de pg,. Esses resultados sugerem claramente que os trabathadores
que migraram e os candidatos mais velhos, devido ao acesso limitado &
educagio formal, tém maior probabilidade de ter niveis “apropriados”
de escolaridade que seus competidores mais novos e de origem urbana.
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by Educagdo Nao-Formal Gerel (NFG)

Conforme esclarecido anteriormente, esse termo se refere a cursos longos
de pelo menos trés meses de duracio, em sua maioria oferecidos pelo
SENAI (embora cursos longos financiados pelas firmas e cursos ndo mi-
nistracdos pelo SENAI sejam encontrados na amostra). 56 sdo considerados
aqui aqueles cursos ligados 4 drea ocupacional do emprego que estd sendo
procurado, No entantio, deve-se notar que nio ha diferenca substancial
nos resultados observados quando medidas alternativas de educagio nio-
formal geral sdo usadas (isto ¢, NFG total ao invés de apenas NFG
relacionada ao emprego e/fou ao tempo total).

Os resultados sio obviamente consistentes com as expectativas. A edu-
cacio nio-formul geral ¢ mais freqliente entre os candidatos de origem
urbana do que entre os migrantes e muito mais raramente encontrada
entre os candidatos mais velhos do que entre os mais novos. Isto sugere
um crescente impacto das atividades no campo de treinamento profissional,
especialmente por parte do SENAI e mostra também que jovens bastante
treinados estio procurando trabalho a nivel de mio-de-obra qualificada.
De fato, 389, do total de candidatos tiveram pelo menos um curso NFG,
sendo a percentagem entre os trabalhadores jovens e os nascidos e crescidos
em areas urbanas ainda mais alta.

O tnico resultado surpreendente relacionado i educagio nzo-formal
geral ¢ a fragueza da associagio entre esse fator e a varidvel “educagio
formal”. Visto que o curso do SENAI para jovens aprendizes requer
quatro anos de escolaridade para admissio, é de se esperar uma forte rela-
¢do positiva entre as duas varidveis. Todavia, parece que alguns dos que se
matriculam no curso nio conseguem corresponder aos requisitos minimos,
enquanto oulros continuam, concomitantemente e dai em diante, com sua
educac¢io formal, atingindo niveis considerados “ndo apropriados” pelos
empregadores. O fato de que ambas as tendéncias procedem ¢ indicado
pela constatagio de que o vinculo entre educagio ndo-formal geral e
educacio formal é apenas levemente mais marcante quando a medida
linear de escolaridade (anos completados com sucesso) € usada

(Psz = —+ 0,16).

¢) Educagdo Nio-Formal Especifica (NFE)

Fsta varidvel considera apenas cursos muito curtos relacionados com a
ocupagio. O numero de tais cursos ¢ aparcntemente um bom indicador
da quantidade de habilidades relevantes para o trabalho apresentadas pelo
candidato.

Embora a esta altura a educacio nio-formal especifica seja discutida
apenas com respeito aos scus antecedentes (suas fungies no mercado de
trabalho sio deixadas para analise posterior), diferencas fundamentais
entre este fator e a educagio nio-formal geral (NFG) ja sdo apaventes.
A propésito, a relacio entre NFE e o local de moradia anterior (LMA) ¢éde
fato nula, considerando-se que existe uma predominédncia urbana no caso
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de NFG. Assim, diferentemente de NFG, cursos NFE sio freqlientados
por candidatos migrantes, bem como pelos que tém origem urbana. Por
outro lado, os cursos NFE de migrantes parecem ter sido mais curtos do
que os freqiientados por seus competidores urbanos, um fato evidente
através do exame dos totais despendidos pelos dois grupos em NFE. Ao
interpretar estes resultados, convém lembrar que, geralmente, quanto mais
Curto o curso, mais baixo o seu custo, tanto para a agéncia que o promove
quanto para os que se matriculam (especialmente para estes, quando as
remuneragbes sacrificadas sdo consideradas) . Consequientemente, educacio
nio-formal especifica tende a ser oferecida de forma mais ampla do que
educacio nio-formal geral e ¢ mais prontamentc acessivel para aqueles
com um minimo de recursos econdmicos. Assim, parece razodvel concluir
que NFE funciona como um substituto para treinamentos profissionais
bdsicos e mais longos, pelo menos entre os grupos mais desfavorecidos.
Andlises em outras trajetérias envolvendo NFE apdiam esse ponta de vista.
Percebe-se, por exemplo, que a ocorréncia de NFE ¢ concentrada entre os
candidatos mais velhos (ps2 = 4 0,27) e que ¢ inversamente associada
— embora de forma fraca — com educagio formal (p;; = — 0,06) . Nig
se verifica também uma forte relacio entre NFE e NFG {(ss = 4 0,08),
o que significa que complementaridades teéricas entre instrucio geral e
especifica nio sio, na pratica, de grande vantagem, pelo menos na amostra
de candidatos a ocupagdes qualificadas considerados no estudo. Evidente-
mente, a distingiio feita neste arligo entre experiéncias educacionais nio-
formais longas e curtas ¢ valida, uma vez que as duas formas de treina-
mento servem a diferentes clientelas e, portanto, relacionam-se de forma
bem diferente com os outros componentes do modelo.

d) Experiéncia de Trabalho (ET)

O numero de anos despendidos em emprego industrial pode, 4 primeira
vista, parecer estar altamente relacionado com o que foi medido pela
varidvel educagio nio-formal especifica (se isso estivesse correto, o modelo
estrutural aqui usado nio estaria adequadamente especificado). A cor-
relagio de ordem zero (rg; — + 0,12) indica, no entanto, que a mera
posse de emprego na industria, pelo menos nesse grupo de candidatos,
nio estd necessariamente associada com treinamento especifico, o que vernt
a ser ainda mais evidente quando efeitos especificos sdo eliminados dessa
correlacdo. A interagio direta entre a educagio nio-formal especifica e a
experiéncia de trabalho é apenas pgs — — 0,06, um resultado consistente
com o5 pressupostos do modelo.

A varidvel “experiéncia de trabalho” estd estruturalmente relacionada
com suas antecedentes, conforme esperado. Quando se considera sua relacdo
com o local de moradia anterior, novamente se constata que os efeitos de
selegao relacionados ao movimento migratério estio envolvidos. O sinal
negativo e o modesto valor de Por = — 0,13 mostram que “trabalhadores
migrantes” (aqui definidos como individuos que permanecem no interior
até pelo menos a idade de 15 anos) acumulam experiéncia na indadstria,
muitas vezes em trabalhos de construcdo, enquanto candidatos de origem
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urbana tendem a acumular menos, talvez porque as atividades do setor
tercidrio, tio freqiientes nas grandes cidades, nio sdo considerados “expe-
riéncia de trabalho na inddstria” neste estudo.

A forte relagio enue experiéncia de trabalho e idade (pg; == 4 0.68)

era prevista, A associagiio ¢ de considerdavel importincia tedrica, embora
haja muito debate na literatura sobre a validade dos indicadores como
medidas de um fendmeno diferente. Mincer (1974}, por exemplo, afirma
que as duas varidveis vepresentam diferentes aspectos dos processos de
aprendizagem informal: enquanto a idade mede principalmente os efeitos
fisioldgicos e psicoldgicos e maturacio, a experiéncia de trabalho ¢ vista
com um indicador de aprendizado informal no trabalho. No entanto,
Mincer deixa de incluir ambos os {atores nas suas hoje famosas equagdes
de capital humano, Porém, como serd visto adiante, existem de fato dife-
rencas substanciais cntre as duas medidas com respeito a suas fungdes
ne mercado de trabalho. E, em todo caso, nio parece razodvel excluir
uma varidvel da andlise em favor da outra — como, por exemplo, feito
em Velloso (1975} —, uma vez que a colinearidade entre as duas nio €
suficientemente alta para impedir efeitos mutuamente independentes nas
varidveis posteriores da seqilicncia.

Com respeito 4 relacio entre experiéncia de trabalho e educagio formal,
o leitor é mais uma ver alertado para o significado da educagido formal na
presenie andlise. Em muites estudos anteriores [e. g., Mincer (1974),
Simmons (1974} e Velloso (1975)], experiéncia de trabalho e educagido
formal eram vistas como negativamente refacionadas, e este é também
o caso para os dados agui apresentados quando a extensio da educa-
¢io formal (varidvel AEC) ¢ usada na andlise (gerando nesse caso
Pgg = —- 0,16) . Contudo, quando a curvilinearidade dos efeitos da educa-
¢io formal ¢ considerada, como se faz aqui ao se distinguirem os niveis
“apropriados” de instrucio dos “ndo apropriados”, um relacionamento
ligeiramente positivo é evidente (pg; — + 0,11). Ou, dito de ouiro modo,
aqueles individuos com educagfio formal “apropriada” tendem a estar
entre os que tém maior experiéncia de trabalho porque deixaram a escola
mais cedo do que um substancial contingente daqueles com instrugio
formal "nido apropriada’.

A auséncia de uma significativa relagiio entre experiéncia de trabalho
e educagio nioformal geral é digna de nota. Embora a correlagio de
ordem zero rq; — — 0,23 seja considerdvel, na verdade toda essa covariacio
¢ devida a efeitos da idade (pyq * Pee = — 0,28). Seguese a isso que a
educacio nio-formal geral esid de fato ofcrecendo ao mercado de trabalho
caminhos alternativos de busca de emprego. Enquanto que tradicional-
mente os candidatos adquiriam suas habilitagdes para trabalho indusirial
qualificado através de seus aprendizados informais no proprio trabalho,
existe agora um novo grupo de candidatos para tais postos, cujas qualifi-
cacfes sdo provenientes da participagio em treinamentos profissicnais
gerais, Com esse tipo de experiéncia tornando-se mais freqiiente com o
decorrer do tempo, ¢ de se esperar que uma relagio positiva entre educacio
nio-formal geral e experiéncia de trabalho surja no futuro, considerando-se
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que os candidatos assim treinados ingressario rapidamente no mercado
de trabalho e serdo menos afetados pelo desemprego do que seus compe-
tidores sem tais treinamentos.

€) Recomendagdo Pessoal (RP)

Quando se analisam os fatores que influenciam a existéncia /nio-existéncia
de recomendagdo para um dado candidato, tornase evidente que duas
fungdes dessa estratégia podem ser distinguidas para compatibilizar oferta
e demanda no mercado de trabalho. Conforme observado, a recomendacio
pode servir tanto como um substituto para a falta de qualificacdes con-
vincentes quanto como wm mecanismo para apoiar os candidatos que
contam com as caracteristicas “desejiveis”. Ambas as funcdes parecem estar
presentes nos dados. Por um lado, descobrese que RP estd positivamente
relacionada com a idade e negativamente com a experiéncia de trabalho.
Além disso, RP estd negativamente vinculada ao local de moradia anterior
(LMA) (p7; = — 0,34), sugerindo que os migrantes do interior tendem
a procurar acesso a emprego na industria através de pessoas que ja tra
balham nas fibricas. Por outro lado, RP estd também associada a fatores
que denotam niveis avancados de qualificacio formal, tais como os anos
completados com sucesso na escola (AEC) (pss = -+ 0,12) e a educacio
nio formal geral {p;; — 4 0,22). A iltima relagio pode resultar do
fato de que muitos cursos de treinamento profissional geral incluem um
componente de aprendizado na fibrica, o que torna possivel que 05 ma-
triculadlos facam contatos no interior das empresas.

A relagdo negativa entre a recomendacio e a educagio nao-formal
especifica (pr; — — 0,17) ¢ dificil de ser interpretada de forma signifi-
cativa a esta altura. Se a educacio nio-formal especifica ¢ tomada como
um indicador de aquisi¢io de qualificacio utilizivel no mercado, o sinal
negativo significa que aqui, como foi visto com relagiio 4 experiéneia de
trabalho e local de moradia anterior, as recomendagdes funcionam como
compensagdo para uma falta patente de qualificacio. No entanto, se 2
educag¢io nao-formal especifica ¢ vista como especializada em excesso e, por
conseguinte, nio transterivel, aqueles que fazem as recomendacdes podem
estar atuando de acordo com o critério do empregador e, assim, reforcando
os sistemas prevalecentes de selecio. Qual dessas duas interpretaches é a
correta serd analisado mais a frente quando for discutido o impacto da

educagiio nio-formal especifica sobre a efetiva aquisicio de empregos que
exijam nivel qualificado.

f) Contexto de Emprego (CE)

Este fator, aqui medido através do tamanho da firma, age principalmente
como uma varidvel de controle, porém os resultados das respectivas anilises
de regressSes multiplas sio significativamente interpretaveis, visto que eles
refletem os processos de seleciio que antecedem a decisdo efetiva de em-
pregar. A esse respeito, pode-se observar que os candidatos 4s grandes
empresas sao diferentes dos que se candidatam is pequenas. Existe uma
nitida tendéncia dos candidatos urbanos no sentido de procurarem em-
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prego em empresas grandes (pg; = -+ 0,32), enquanto os migrantes s
tentam o mesmo sc houver alguém que os recomende (cfeito indireto
pr * psy = — 0,11). Trabalhadores com maior experiéncia de trabalho
na industria, independentemente da idade, sio encontrados nos departa-
mentos de pesscal de empresas maiores (pgs — 4+ 0,17), um fendémeno
que possivelmente reflete a tendéncia entre esse grupo de se deslocar
através do tempo para empresas que presumivelmente oferecem melhores
condi¢fes de emprego. As recomendagdes sao ainda mais freqiientes em
grandes estabelecimentos (pg; = 4+ 0,32), o que pode deverse tanto a
maior probabilidade de se conhecer alguém numa grande empresa quanto
a atragio exercida pelas grandes companhias que leva os candidatos
potenciais a procurarem ajuda no seu esforco de obter acesso.

As diferengas entre empresas grandes e pequenas também sdo evidentes
com respeito a candidatos com experiéncia em educagio niAo-formal.
Admitindo-se que os cursos especificos sio mais freqilentes em grandes
empresas — seja diretamente promovidos pela fabrica, seja indiretamente
pela designacio de trabalhadores para realizarem os cursos do SENAI —,
a influéncia positiva da educacio nio-formal especifica no contexto do
empregoe (pss — - 0,30) torna-se compreensivel como uma tendéncia dos
trabalhadores das grandes empresas de permanecerem numa situagio
essencialmente atraente. Em principio, isto também se observa na relagio
entre educagio nio-formal geral e contexto de emprego. Embora o efeito
direto seja relativamente pequeno (pg, — | 0,07), também existe um
efeito indireto através da recomendagdo pessoal (prqy * ps;y = + 0,07),
que pode ser acrescido ao primeiro. A nocio de um efeito de informacio
associado com participa¢ic em programas tipo SENAI [Puryear (1979)]
parece ser apoiada pelos dados apresentados. Em sintese, parece razodvel
interpretar a influéncia exercida pelo tamanho da empresa como reflexo
da tendéncia dos que procuram emprego a associar empresas maiores com
methores oportunidades de carreira. Essa interpretacio ¢ consistente com
as influéncias, observadas nos antecedentes biogrificos, nas decisbes dos
trabalhadores de se candidatarem para um posto num dado contexto de
empregoe.

g) Aquisicio de Emprego (AE)

Este é o estigio da andlise que estd mais diretamente relacionado com
a defini¢io de politicas educacionais, embora os estdgios anteriores tenham
sido importantes na descricio de todo o processo de obtengio de emprego.
Essa descri¢iio torna possivel uma determinagio mais precisa do peso rela-
tivo atribuido pelo empregador as virias formas da experiéncia educa-
cional, ao decidir selecionar e contratar ou rejeitar candidatos para
emprego de nivel qualificado na indistria.
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Como era esperado, nio existe realmente influéncia direta do local de
moradia anterior (LMA) na aquisi¢io de emprego (py; = -+ 0,05),
embora algumas das analises prévias tenham mostrado que os migrantes
do interior adotam um padrio diferente no seu ingresso na mio-de-obra
industrial. Porém, um efeito direto poderia ser equivalente a uma prefe-
réncia, por parte do empregador, por um determinado local de moradia
anterior. Contudo, se existem tracos entre os migrantes que tornam esse
grupo atraente para as empresas (possivelmente um nivel mais baixo de
aspiracio salarial), hd provavelmente outros (tais como a nio familiaridade
com o cendrio industrial) que neutralizam as vantagens.

Todavia, o aprendizado informal parece desempenhar um determinado
papel. Pode parecer surpreendente que a idade seja um indicador bastante
favordvel no processo de obtencio de emprego (pg; = 4 0,32), enquanto
que a experiéncia de trabalho nio evidencia influéncia direta de forma
enfitica (pgs = - 0,01). Na tentativa de se explicar este fendmeno, deve-se
lembrar que a idade estd representando processos muito gerais de aprendi-
zado informal e/ou maturagio, enquanto que a experiéncia de trabalho
reflete processos de aprendizagem especifica que podem nio ser relevantes
{pelo menos na concepgiio do empregador) para o trabalho que est sendo
procurado, Em outras palavras, a aprendizagem informal no trahalho,
obtida via tempo de servico, nio parece ser transferivel. Ela pode levar
a promogio dentro de uma dada empresa, porém nio contribui para a
“mercabilidade” dos trabalhadores no mercado de trabalho “externo”.

Na medida em que se considera a influéncia da educagio formal, seu
impacto positivo (pgs = -+ 0,22) esti de acordo com a distin¢io entre
escolaridade “apropriada” e “nio apropriada’. Quando a varidvel “anos
de escolaridade completados com sucesso” (AEC) ¢ usada, o efeito da
escolaridade é negativo (pg3 — — 0,04), talvez como conseqiiéncia de
uma "superqualificagﬁo" académica, como anteriormente discutido neste
artigo. £ claro que outras explicagbes para os resultados observados sio
possiveis, porém a hipétese de “superqualificacio” parece, para estes pes-
quisadores, a interpretaciio mais consistente na literatura existente. No
entanto, seria um erro encarar os presentes resultados como um argumento
contra escolas melhores ¢ em maior nimero. Ao contrario, o fato de pelo
menos quatro anos de ensino serem necessirios serve para evidenciar a
importincia de se universalizar o primeiro nivel da instrucdo formal. Além
disso, deve ser lembrado que os resultados se aplicam apenas ao nivel de
qualificagio manual num momento especilico no tempo. Todavia, esses
resultados sdo de interesse tedrico porque, em contraste com as implicagdes
de diversos paradigmas bem conhecidos de educagio/mercado de trabalho
(isto €, capital humano e o modelo de competi¢io/emprego) , eles sugerem
que a educagio formal nio ¢ automaticamente associada a uma maior
probabilidade de emprego.
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Com respeito 4 educacio nio-fermal, os resultados ilustram a impor-
tincia de se distinguir entre experiéncia de treinamento “especifico” e
“geral”, quando se examina o processo de obtengio de emprego. A traje-
toria ligando educagio ndo-formal especifica 4 varidvel dependente ¢é
negativa (pg; — — 0,30), indicando que especializacdes dessa natureza
nio ajudam e que, de fato, podem até mesmo desfavorecer os trabatha-
dores no mercado de trabalho. Este efeito direto negativo é agravado por
um efeito indireto via recomendagio (pz5 * fror = — 0,03). Por outro
lado, a educagio nio-formal geral aumenta as oportunidades de emprego
{pos = -+ 0,20) e, mais uma vez, o efeito direto (nesse caso positivo) ¢
reforcade por um efeito indireto via recomendagfio pessoal (RP)
(pre * por = -+ 0,04). Assim, parece que os empregadores, ao selecionarem
para o trabalho manual qualificado, tendem a valorizar experiéncias de
aprendizado que sejam amplamente aproveitiveis e a olhar desfavoravel-
mente para os candidatos que s6 sfo tteis em situagdes especificas. Todavia,
essa conclusio é afetada por outro resultado. A analise revela que, quando
varidveis de educagio nio-formal sio alteradas para incluir cursos que
nio se relacionam com o emprego almejado, o respectivo coeficiente de
trajetdéria diminui (pyy = + 0,17, pys = — 0,31), o que ¢ substancial
ao se considerar que 919, de todos os cursos da amostra classificam-se
como relacionados ao emprego em perspectiva. Isto sugere que o grau de
generalidade do curso preferido é limitado. O contetdo de aprendizado
da educagio nio-formal que contribui para a obten¢io de emprego parece
ser aquele que pode ser aplicado a védrias empresas, a0 mesmo tempo em
que ¢ diretamente ligado a ocupagdes especificas.

Finalmente, as recomendacbes também emergem como um fator signi-
ficativo no processo de obtenciio de emprego {(pes = + 0,16). Conforme
sugerido, essa contribuigio representa mais do que um mero residuo do
tradicionalismo na sociedade baiana. Enquanto é verdade que as recomen-
dacBes oferecem um substituto para certas qualificagdes “nio apropriadas”
(e.g., educa¢io formal), elas também servem, aparentemente, para sele:
cionar candidatos aptos a0 emprego, provavelmente informando de forma
seletiva os desempregados sobre a existéncia de vagas. Nesse sentido,. as
recomendacdes constituem um recurso legitimo e efetivo para equilibrar
oferta e demanda no mercado de trabalho industrial.

6 — Conclusao

Usando os dados oriundos da amostra de candidatos masculinos para
trabatho manual qualificado, entrevistados no Centro Industrial de Aratu,
Bahia, este artigo oferece um modelo do processo de obtengio de emprego
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vivido pelos trabalhadores de fibricas. Procurou-se fornecer informacio
sobre a significAncia econdémica de métodos alternativos de educaciio e,
além disso, fezse um esforco para ilustrar a utilidade da andlise de tra-
jetdria na avaliacio das contribuicées diretas e indiretas dos determinantes
potenciais de emprego. Os resultados do estudo revelam que educaciio
informal, nio-formal e formal exercem algum impacto na obtencio de
emprego. Todavia, a influéncia da educagio formal ¢ evidente apenas
quando a varidvel ¢ medida no formato nio-linear, o que faz a distingio
entre escolaridade “apropriada” e “nio-apropriada”. O efeito positivo da
educagio nio-formal, por sua vez, ¢ limitado ao treinamento, que, por
natureza, ¢ geral. A educagio ndo-formal especifica relaciona-se negativa-
mente com o emprego, sugerindo que a especializagio extrema pode
reduzir as oportunidades de emprego do trabalhador.

Os resultados observados sio tteis na medida em que esclarecem o
debate “treinamento versus treinabilidade”. Na contratacio, os emprega-
dores obviamente preferem os candidatos com evidéncias de possufrem um
aprendizado geral, conforme indicam suas preferéncias pelo fator idade i
experiéncia de trabalho, nivel primério ao nivel secundério de ensino
formal e treinamento geral ao especifico. Tal bagagem de aprendizado
geral normalmente inclui tanto as habilidades basicas e de aplicacio ampla
quanto os tragos de comportamento apropriados para a burocrdtica pro-
dugfo industrial, que constituem os ingredientes convencionalmente asso-
ciados & “treinabilidade”. No entanto, uma andlise posterior sugere que
pode haver mais do que simplesmente treinabilidade em jogo. Como foi
visto, os empregadores preferem experiéncias educacionais nio-formais que
se relacionam com o emprego que estd sendo procurado. Assim, uma
quantidade minima de knrow-how que esteja diretamente ligada & ocupacio
em questio ¢ aparentemente desejavel, fator esse que, na melhor das
hipbteses, é explicado apenas parcialmente pelo conceito de “treinabili.
dade”. Conseqgiientemente, em estudos futuros devese dar atencio a
especificacio precisa tanto dos contetidos dos cursos como das percepgdes/
opinides dos empregadores no que diz respeito ao processo de obtenciio
de emprego. S entdo serd possivel determinar as caracteristicas relaciona-
das ao aprendizado consideradas relevantes no mercado e as razdes por
trds dessas preferéncias.

Em suma, existe a necessidade de muito mais pesquisa sobre o presente
assunto. No entanto, parece razoivel concluir que os formuladores de
politica nio devem tentar substituir o treinamento profissional pela
educacio formal. De preferéncia, eles devem procurar oferecer ensino para
todos, pelo menos o primeiro nivel, além de viabilizar oportunidades de
treinamento profissional fora do &mbito da escola, em que seja dada
¢nfase a um aprendizado bésico e generalizdvel.
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Apéndice 2 — Regressdes alternativas: analise de
regressbes miiltiplas para o prognéstico de
sete varidveis independentes e aquisicdo de
emprego (N = 64 candidatos para trabalho
manual qualificado na industria de cinco
fabricas em Salvador, Bahia) — educacio
formal medida como “anos de escolaridade

completados com sucesso” (AEC)

Vatid-
Yaridveis veis a 0
dependentes  indepen- af 88 B AR b A

dentes

AEC LMA 0,208 0,208 0,442 0,420
DA 2 87,152 0,229 0,021 —0,070 —0,149

Residuos 61 203,332 1,345

NFG LMA 0,035 0,035 0,022 0,088
IDA 0,138 0,103 —0,036 —0,324
ALC 3 2,938 0,140 0,002 0,011 0,045

Residuos 60 18,440 ) 1,014

NFE LMA 0,001 0.001 —0,00¢ —0,006
DA 0,052 0,051 0,070 0,261
AEC 0.054 0,042 0,025 0,045
NFG 4 7,125 (0,058 0,004 0158 0.085

Residuos 59 116,625 -1,264

ET LMA 0,096 0,046 —0.140 — 0,080
IDA 0,539 (3,443 0,533 0,680
AEC 0,358 0,020 0270 0,162
NFG 4 591,028 0,561 0,002 0,369 0,053

Resfduos 59 482,557 —4,725

RP LMA 0,060 0,060 —0,070 0,375
IDA 0,080 0,020 0,008 0,088
AEC 0,088 0,018 0,022 0,123
NFG 0,124 0,027 (0,147 0,196
NFE 0,148 0,023 =~ 0,052 — 0,166
CT 6 1,942 (0,162 0,014 —0,01% —0,178

Residuos 57 10,038 0,978
LMA 0,046 0,046 (0,089 0,292
IDA 0,048 0,003 —0,008 0,059
AEC 0,082 0,014 y,028 0,035
NFG 0.079 (0,017 0,065 0,054
NFE 0,138 0,058 0,156 0,308
CT 0,144 0,006 0,031 0,178
RP 7 7,407 0,233 0,050 0,532 0,327

Residuos 56 24 343 1,126

OE LMA 0,002 0,002 0,007 0,043
IDA 0,037 0,038 0,025 0,331
ALG (0,038 0,001 —0,007 —0,044
NFG 0,032 0,054 0,183 0,243
NFE 0,194 0,101 —0,033 —0,312
cr 0,194 0,000 0,004 0,040
RP 0,211 0,017 0,121 0,134
cT 8 2,064 0,212 0,001 0,016 0,028

Residuos 55 7,639 —0,845

Cowrelagiio parcial NFE-CT: Mg 25, = —0,065.



Abstract

This paper offers a model of the job obtainment process experienced by factory workers,
based on data from a sample of male applicants for skilled manual work in Bahia's
Centro Indusirial de Aratu. It provides information on the economic significance of
alternative modes of education and, at the same time, illustrates the usefuiness of
path analysis in assessing the direct and indirect effects of potentigl determinants of
employment. The results of the study reveal that informal, nonformal end formal
education all exert some impact on job obtainment, although, in the case of each factor,
the magnitude of the contribution is dependent upon the nature of measurement
utilized. The outcomes are, in general, consistent with the hypothesis that employers
prefer “trainable” workers over those already irained.
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