Diversificacdo das empresas industriais
no Brasil: 1974 *

LiiaN Maria MILLER **

A diversificagio da produgdo caracteriza de modo acenluado as grandes empresas
dos paises capitalistas, Contudo, na economia brasileira ela ainda ndo foi sufici-
entemente estudada, devide & falta de informagdes estatisticas a nivel de empresa.

Em 1979, o IBGE empreendeu a agregagdo dos estabelecimentos a suas res-
pectivas empresas, para a Pesquisa Industrial de 1974, Sdo precisamente estes o0s
dados que utilizamos, obtidos através de Tabulagbes Especiais e parg wima amaosirg
das 500 maiores empresas,

Analisando vdrios indicadores estatisticos, concluimos que dijerentes selores
industrigis apresentam niveis de diversificagdo proximos e que as maiores ent-

presas sdo as mais diversificadas, ouw melhor, quanto maiores, mals diversificadas.

1 — Introducio

O comportamento das grandes empresas industriais é referéncia
basica no estudo das economias capitalistas atuais. Uma das carac-
teristicas destas empresas ¢ que seus interesses ndo se restringem
ordinariamente a um s6 mercado ou a um sé processo produtivo —
sdo firmas de produtos multiplos, tanto no processo de integracio
como na diversificacio pura de suas atividades. Contudo, para as
empresas industriais que operam no Brasil a diversiflicagio da pro-
dugio ainda nio foi suficientemente estudada, constituindo uma
drea de pesquisa relativamente “vazia”.

* Este artigo ¢ baseado na Dissertagio de Mestrado da autora, intitulada
“Diversificagio e Integracio das Empresas Industrizis no Brasil (1967-1974) ™,
apresentada & COPPE/UTFR], em outubro de 1980.

** Do DESDE/IBGE,
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Uma das razdes desta lacuna de pesquisa era a falta de informa-
¢Oes estatisticas, a nivel de empresa, uma vez que no Brasil clas
sdo divulgadas a nivel de estabelecimento. Em 1979, o IBGE con-
seguiu agregar os estabelecimentos s empresas de que fazem parte,
para a Pesquisa Industrial de 1974. Sio precisamente estes os dados
que utilizamos no trabalho, obtidos através de Tabulagdes Especiais
€ para uma amostra das 500 maiores empresas, pelo valor bruto da
producio, em 1974,

Julgamos, portanto, oportuna a divulgagio dos resultados de nosso
trabalho, posto que aborda virios aspectos da diversificagio, utili-
zando informagdes que tém, ainda, circulacio restrita. A prépria
concep¢io da monografia que originou este trabalho implicou uma
pesquisa exaustiva de grande namero de empresas individuais, assim
como a sistematizagio de todo o material tornou o texto muito
extenso, dificultando, portanto, sua divulgagiio. Este foi, assim, mais

um motivo para a apresentagio deste artigo.

Entretanto, optamos pela apresentagio de uma “parte” do tra-
balho, ji que um sumdrio teria cardter precirio e se restringiria
a uma coletinea de conclusdes. Ao leitor mais interessado pelo
assunto, pedimos que se remeta a propria monografia. O artigo é
conduzido, entdo, para a importincia da diversificacio nas 500
maijores empresas industriais que operam no Brasil e a relagio entre
a diversificacdo de atividades e o tamanho destas empresas.

’

Além desta introdugdo, o texto ¢ apresentado cm quatro segdes.
Na Sccdo 2, a seguir, expomos os principais conceitos e indicadores
de diversificagio utilizados, Na Secfio 3, divulgamos e analisamos
os resultados para a amostra, pela agregacio de setor industrial.
Na' Segiio 4, temos andlise similar a anterior, pela agregacio de
tamanho da empresa. Finalmente, na Se¢do 5, sistematizamos as

principais conclusGes.
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2 — Conceitos e metodologia

2.1 — Conceito de diversificagio

Caracterizamos como diversificacio a produgio de mais de um pro-
duto pela firma, em contraste com empresas com um unico produto.
O conceito ¢ usado, pois, no sentido amplo, seguindo a definicio
de Edith Penrose, que “inclui assim os aumentos na variedade de
produtos finais obtidos, na integragio vertical ¢ no numero de dreas
bisicas de produgio em que a empresa atua”,! mas diverge do
usado corretamente por Needham, Berry e outros, enguanto nio
exclui a integragio vertical e n3o restringe a diversificacio 2
conglomeracio.

Desta forma, os indices e andlises de diversificaciio estudados neste
trabalho consistem na mensuragio e caracterizagido de empresas
de produtos multiplos, sejam estes integrados ou nio A produgdo
primdria,

2.2 — Definigio de inddstria, produto e mercado

A anidlise focaliza as empresas e as industrias em que operam,
abandonando-se o conceito de estabelecimento do IBGE. O conceito
de indtstria utilizado resulta da agregagio de unidades produtoras
com énfase principal na oferta, mais do que nas caracteristicas da
demanda. Uma industria compreende um grupo de estabelecimentos,
engajados principalmente na fabricagio de produtos similares ou
usando processos similares de producio.

A escolha de setor a seis digitos como unidade de referéncia
prendese 4 necessidade de buscar a melhor aproximacio ao conceito
de produto, que seja homogéneo pela classificagio de industrias do
IBGE, tornando os resultados mais facilmente compariveis com a
maior parte da literatura sobre o tema.

1 Edith Penrose, Teorie del Crecimiento de la Empresa (Aguilar, 1962) , p. 121,
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Ha nas nossas definicdes um alastamento do conceito de mercado
considerado nas teorias de competicio oligopolista, cujo desenvol-
vimento reconhece que, em grande parle, a competi¢io atua, no
capitalismo atual, na forma de rivalidade entre produtos que sio
diferenciados na mente dos consumidores através de marcas ou mo-
delos. Exigesc, portanto, que o mercado seja definido a partir de
produtos que sejam substitutos préximos, isto &, pelo lado da de-
manda, aglutinando produtos com alta elasticidade cruzada. Este
conceito de mercado rompe fronteiras tecnoldgicas, importantes na
delimitacio de industria, como, por exemplo, no caso de vasilhames
de metal, vidro e pldstico, que constituiriam um mesiro mercado,
porém com caracteristicas de oferta diferentes (processos de fabui-
cacio, matérias-primas usadas).

Iara este estudo, as condi¢ges de oferta, principalmente o pro-
cesso de fabricacfio, sdo bdsicas, e neste sentido abandonamos o con-
ceito de mercado, definindo industria e produto através de caracte-
risticas técnicas, No decorrer do trabalho, utilizamos a agregacio a
dois digitos para a indistria e a seis e quatro digitos para o produto.
(Esclarecemos que a agregagio a quatro digitos consta das tabeias
com cardter informativo, dade que ndo apresenta resultados muiio
diferentes da agregacio a seis digitos.)

2.3 — Conceito de empresa

O IBGE define empresa pela razdo social apenas. Os censos eco-
némicos e as outras pesquisas do IBGE consideram como unidades
censitdrias basicas os estabelecimentos, que sio agregados segundo
sua atividade econdmica, seja ela industrial, comercial, financeira,
de servicos, etc. Assim sendo, temos para a PI-74 apenas a agluti-
naciio das atividades industriais das empresas, desconsiderando suas
atividades em outros ramos. Pela necessidade de ndo identificacio
do informante e pela dificuldade de se obter ou construir um
cadastro completo das empresas pertencentes ac mesmo grupo eco-
némico, mantivemos como conceito de empresa, neste estudo, aquele

do IBGE,
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Cabe advertir que os resultados encontrados para os indicadores
subestimam a diversificacio das atividades econdmicas e da producio
industrial das empresas, jd que determinados grupos econdmicos
atuam sob vdrias razdes sociais e ainda porque a investigacio ¢
restrita a4 produgio industrial. Além disso, as empresas foram clas-
sificadas segundo a sua industria que apresentava o maior valor da
produgdio, de acordo com a agregaciio a nivel de dois digitos da

Classificacdo de Industrias do IBGE.

2.4 — Defini¢io de producdo primaria e secundaria e de
industria primdaria e secundiria

Industria primdria é aquela que apresenta o maior valor da produgio
da empresa, enquanto as linhas de produgio secundarias sio repre-
sentadas pelas demais, sejam auxiliares, de apoio, integradas 4 pro-
ducgio primidria ou nioc relacionadas a ela. Também usamos pro-
dugiio principal como sindénimo de produgio primaria, a qual pode
nio ser igual para a mesma empresa, a dilerentes niveis de agregacio
{dois, quatro ou seis digitos), dependendo apenas do nivel de dis-
persdo das atividades da empresa dentro da industria a dois ou a
quatro dfgitos.

2.5 — CGonceitos de base teecnolégica, ou base de produgao

O conceito de base tecnoldgica, ou base de producdo, ¢ usado por
Penrose para “cada tipo de atividade produtiva que emprega mi-
quinas, processos, conhecimentos e matérias-primas que sejam
complemcntares e se relacionem estrcitamente ao processo de pro-
dugdo... com independéncia da quantidade ou tipo de artigos
produzidos, Uma empresa pode possuir vdrias bases semelhantes,
relacionadas por elementos comuns cientificos ou tecnolégicos, que
consideraremos independentes sempre que existam diferencas subs-
tanciais em suas caracteristicas tecnoldgicas... uma mudanga para
uma nova base requer que a empresa logre uma competicio em
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novas dreas tecnolégicas”? E, portanto, um conceito nio ligado ao
mercado: “uma empresa pode vender em vdrios mercados ainda que
6 tenha uma base de producdo”.® .

Embora a agregacio de industrias do IBGE que satisfaz de forma
homogénea, ao mesmo nivel de agregaghio, s condicdes de maquinas,
processos, conhecimentos e matérias-primas complementares e rela-
cionados seja a classiticagio a dois digitos, ressalvamos que denuo
de determinadas industrias a dois digitos podemos identificar virias
“bases tecnoldgicas”. No cntanto, como poderiamos ter bases tec-
nolégicas a dois, quatro ou seis digitos para casos diferentes, optamos
por uma classificagio de “base tecnolégica ou de producio” a dois
digitos, mais abrangentes, porém homogénea a nivel da classificaciio, ¢
pois basicamente aglutina inddstrias que utilizam determinado pre-
cesso produtivo, ou matéria-prima de natureza comum, 5

Como a base tecnolégica a que nos referimos no estudo é a da
produgio primadria, as outras industrias da empresa podem estar ou
nio incorporadas a ela,

2.6 — Indicadores wutilizados na analise

As diferencas de heterogeneidade de produgio nas empresas devem
ser medidas para serem identificadas as mais diversificadas. A escolha
de indicadores depende dos problemas que queremos determinar
conjuntamente com a disponibilidade de informacoes estatisticas e
dos indices desenvolvidos para este proposito.

2 Ibid., p. 122

3 Ibid.

4+ Na classificagiio a quatre e seis digitos, algumas industrias sdo consideradas
cdiferentes, embora utilizando a mesma matéria-prima e o mesmo processe pro-
dutivo, dado que o critério de definigio usado ¢ a clasticidade de substituicio
no consumo (por exemplo, roupas para homens, mulheres e criangas pertencem
a industrias diferentes, a quatro ¢ scis digitos, porque sua clasticidade de subs-
tituigdo ¢ préxima de zero).

5  Alguns géneros ndo satisfazemn a tais condigdes, como materizl de transporte,
onde coexistem diferentes processos de producio.
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Uma medida simples e de facil disponibilidade é a contagem do
numero de indudstrias em que a empresa opera (D;), que é apro-
priada para o reconhecimento da capacidade de a empresa entrar
em atividades nio relacionadas com sua produgio primiria. E, no
entanto, um indicador incompleto para o entendimento da diversi-
ficacilo, pois a firma tem parcela importante de sua producio baseada
em uma industria — a primdria —, e a contagem simples implicita-
mente atribui o mesmo peso is atividades primidrias e secunddrias,
e entre as linhas secundirias,

‘

Outro indicador comumente utilizado ¢ a razio da produgio pri-
miria em relagio ao total da produgio da empresa, que permite o
reconhecimento da dependéncia da firma em relacio a4 demanda
do produto principal, sendo basicamente uma medida de homoge-
neidade das operagdes da empresa.

Seu complemento — a razdo da produgiio nio-primdria em relagio
a producio total — ¢ uma medida de diversificagio. Ignora, no
entanto, o numcro de industrias em que a empresa opera e a impor-
tancia relativa de cada indistria nao-primadria, nfio sendo, assim,
um indicador preciso. Esta limitagio pode ser representada pelo
exemplo de duas firmas que apresentam o mesmo grau de hetero-
geneidade, mas com a produgio nic-primdria de uma delas distri-
buindo-se por trés indnstrias, cnquanto a da outra concentra-se em
uma apenas. Embora apresentem o mesmo resultado, a primeira é
mais diversificada.

O grau de heterogeneidade é definide como D, — sendo

B
A+ B’
B a produgio secunddria e 4 a produciic primdria. Seu limite infe-

* 1
rior € & ¢ o superior igual a ————— onde N* ¢ o ntimero total

N%
de industrias. Se a empresa opera igualmente em N industrias, D,
. N1 . s
¢ igual a — N dque € uma medida de comparacio importante

enire as empresas, Definimos como “equivalente numérico” o ntimero
de industrias que geraria o mesmo indice de diversificagio, quando
a produgio da firma fosse dividida igualmente entre suas indistrias.

Para Dy, o equivalente numérico seria obtido pela razio T -
- 2
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QOutros indicadores foram derivados dos acima descritos, isolada-
mernte ou conjugando-os. Os mais usados sio o nimero de industrias
secundarias (N — 1), o grau de heterogeneidade associado ao numero

o B
de industrias (N , ——
A+ B
sentam uma dada parcela da producio ou emprego global da firma.

) e o numero de industrias que repre-

Nio obstante tentarem minorar as restrigdes inerentes a D, e D,,
limitados a informacdes estatisticas insuficientemcente detalhadas,
pouca informa¢io adicional ¢ conseguida, Assim, apesar do amplo
uso destes indicadores, utilizaremos apenas o indice Dy — N — I,

ou seja, nimero de indistrias secunddrias.

Contudo, ¢ importante trabalhar com uma medida resumo de
diversificaciio, que considere fanto o niumero de inddstrias em que
a empresa opera, quanto a importincia quantitativa da participagio
das vérias industrias. Estas condi¢Ges sdo em alguns pontos analogas
A derivacio de um indice apropriado de concentracio. Berry e
McVey, ¢ independentemente, aplicaram o sistema de ponderagio
implicito no indice sumdrio de concentracio industrial de Herfindahl
para medir diversificacio.

QO indice de Herfindahl é simplesmente um tipo especial de média
ponderada. Se consideramos os varios compfmcntes industriais como
partes da empresa e se usamos o valor da producio como medida
dos componentes, o indice de Herfindahl (H) pode ser calculado

para cada firma, elevando ao quadrado cada um destes componentes

n
e adicionando-os: H — X p?, onde p; ¢ a participagio de cada
i

L0
industria no toral da producio da ecmpresa e £, — [, Quando
i=1

a firma nio é diversificada, n —= I, p = I, ¢ o indice alcanca o
valor 1.

8 Charles Berry, “Corporate Growth and Diversification”, in Journal of Law
and Economics, vol. 14 (1971}, e J. McVey, “The Industrial Diversification of

Multistablishments Manuiacturing Firms”, in Canadian Siatistical Review, vol, 47
(1972) .
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Quando a producgio distribuise iguabmente entre muitas in-

. . e . 1
dtistrias dilerentes, a parcela de cada industria € igual a -~ €

7 I 1 ]
H = El pr = X (-ﬁ)z = —J\T-O indice alcanca seu valor
minimo (H = () quando a diversificagio ¢ muito elevada. ¥ uma

,

medida inversa da diversificagio, e assim ¢ utilizado por Gorecki
e McVey. 7T

Berry # introduz algumas modificacbes na sua formulagao, tornan-
do-o um indice dircto de diversificacio. E esta a versiio que utiliza-
mos. Definimos, entio, um indice resumo direto de diversificagio

n

como D, =1 — X p? onde os p; silo as participacées na pro-
i=1

dugio de cada indistria da empresa. O valor minimo (D, = 0)

resulta de empresas nio diversificadas (n = I) e seu valor mdximo

(D, == 1) para aquelas que sio muito diversificadas. Quando a
firma & igualmente ativa em cada vma de suas N industrias,
1 . 1 3
D, =1-— N Assim, temos (D), = 1 — - = T para o caso

N

de firma que opere igualmentic em quatro industrias. Dai obtemos

a conceituagio de equivalente numérico de D), que nos permite com-
e . fge 3

parar a diversificagio das firmas com indice igual a FE que pode

ser obtido por vdrios caminhos, como equivalente em grau aquela

firma que produz igualmente em quatro industrias.

. C . B
Usamos basicamente quatro indicadores: D, = N, Dy = ————-
A 4+ B
"
D,=N—1,D,=1— X p?e os equivalentes numeéricos de

t= 1
D, e D,. Os indices calculados para cada empresa foram agregados
por dois critérios: tamanho e género de industria {dois digitos da
CI-IBGE). Tamanho f{oi definido por valor brute da produgio,
7 Paul K. Gorecki, “The Mcasurement of Enterprise Diversification™, in
Review of FEconomics and Statistics (1973), € J. McVey, op. cit.

8 Charles Berry, op. cif.
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agregando-se, por faixas, as 100 primeiras maiores, as 100 seguintes,
e assim sucessivamente. As empresas foram classificadas a dois digitos
pela produgdo primdria, e dai agregadas.

Os indices agregados foram obtidos por médias simples e médias
ponderadas pelo valor da producio das empresas, dentro da classi-
ficagio por tamanhe ou por género. Nas sccdes seguintes encontra-se
a discussdo dos resultados apresentados nas diversas tabelas constan-
tes do trabalho.

3 — A amostra das maiores empresas: caracterizacio
e diversificacdo por género de indistria

A amostra de 500 maiores empresas revela que 382 delas sio diver-
sificadas, dentro do conceito amplo de diversificacio, ou seja, aqucle
que considera tantas linhas integradas como nio integradas. Ainda
¢ importante ressaltar que, embora trabalhemos com um conceito
de produto, em muitos casos, inadequado para se medir diversifica-
¢do, mesmo assim obtivemos um elevado niimero de empresas diver-
sificadas.

Nesta se¢io, tratamos da caracterizacio geral da amostra pela sua
distribuigic em géneros, mostrando aqueles que se fizeram repre-
sentar com mais freqiiéncia em termos de namero de empresas, e
maior peso em funcio da produciio, emprego e salirios.

Analisamos posteriormente a diversificacio encontrada em termos
de nimero médio de industrias que as empresas operam, numero de
produtos que produzem, peso da produgio diversificada e grau mé-
dio de diversificagio. Releva-se o tamanho das empresas dentro dos
géneros, tentando-se chegar 4 relagio entre tamanho (valor de pro-
duciio) e diversificagio.

A amostra selecionada nfio ¢ homogénea a nivel de género de
industria, dado que o nimero de empresas e sua representatividade
em termos de valor da produgdo variam para cada sctor a dois
digitos. Também a classificagdo utilizada depende muito da indus-
tria considerada, sendo mais extensiva para algumas e muito agre-
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gada para outras. Conseqiientemente, nio estabelecemos relagio dos
resultados de diversificagio cnire os setores, ji que os tipos
de amostra e classificagio nfo permitem comparagdes nesta 6tica.

3.1 — Caracteriza¢io setorial da amostra

A amostra representa 509, da produgio industrial em 1974. Perto
de 80%, das empresas representadas concentram-se em sete géneros:
quimica, com 88 empresas; metalirgica, com 79; alimentar, com
74; téxtil, com 43; mecinica, com $9; material de transporte, com
37, material clétrico, com 35; e as 105 restantes nos 15 géneros nio
especificados.

Na T'abela 1 sio apresentados os dados de valor bruto da produgio,
valor da transformaciio industrial, saldrios totais e niimero total de
pessoas empregadas, para as empresas da amostra agregadas por
género de industria.

Considerando toda a producio industrial em 1974 (Tabela 2),
podemos ter uma representacic aproximada da produgiio, emprego
¢ saldrios da amostra® em relagiio ao global da indudstria, A consi-
deragio importante ¢ a comparagfio da estrutura da industria em
agregagio de estabelecimentos1® com a estrutura da nossa amostra

de empresas.

Na Tabela 3, associamos as informacdes de estabelecimentos, divul-
gadas pela PL-74, as das empresas constantes da amostra, pela sua
producdo primdria, e tiramos a representacio da producio da amos-
tra, homogénea a nivel de dois digitos, em relacio 2 producio total
destes produtos. Vemos pelas Tabelas 1 e 3 que as 87 empresas da
amostra do género material de transporte sdo responsiveis por 817

% As informagics constantes da Tabela 2 referentcs a cstabelecimentos resul-
tam da agregacito de todas as unidades produtoras de uma mesma linha de
produtos, podendo ser estabelecimentos de produgio primiria ou  secundiria.
Desta forma, temes (segundo a conceitwagio aqui usada) para produtos meta-
hirgicos a producfo primiria das empresas metalirgicas, mais a produgio se-
cundiria de produtos metalirgicos desenvolvida por cmpresas nfio-metalirgicas.

10 O conceito de estabclecimentos do IBGE é a base de toda informagio
estatistica para a inddstria.
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da produciio do setor, 88 empresas por 757, da produgio de produtos
quimicos, 85 empresas por 559, da producio de material eléirico ¢
79 empresas por 509, da produgio de produtos metalurgicos. Embora
tenhamos 74 empresas produtoras de alimentos entre as 500 maiores,
a produgio de alimentos que a elas cabe supre apenas 29% da
oferta interna destes produtos, devido a presenca de muitas pequenas
e médias empresas que operam no setor. Também as industrias téxtil
e mecinica, com 43 e 39 empresas, Tespectivamente, suprem apenas
28 ¢ 309, da producio destes produtos,

Os setores bem representados sdo aqueles em que a produgio estd
concentrada nas grandes empresas, cabendo as pequenas e médias,
que neles operam, uma parcela reduzida da produgio total. Por
outro lado, sio menos presentes na amostra os sctores onde grande

parcela da produgio cstda pulverizada pelas pequenas e médias

empresas.
3.2 — Diversificacio a nivel de género de inddstria
3.2.1 — Namero de industrias e de produtos, por género

Consideramos que, dentro da mesma classificagio a dois digitos,
temos a delimitagio da base de producdo da empresa e, a nivel de
seis digitos, uma defini¢fio de produto produzido. Pela anilise dos
resultados da Tabela 4, que apresenta o nimero médio de indistrias
operadas pelas empresas classilicadas por género, verificamos certa
homogeneidade entre os sctores: em média, operam na faixa duas
a quatro industrias, cxcetuando o género diversas, com cinco. Cons-
tatamos, portanto, que a maioria das empresas opera com oulras
técnicas, além da base tecnolégica delinida pela producio primaria.
Nio parece, assim, haver um aspecto restritivo ao uso de vérios
processos tecnoldgicos pelas firmas.

As diferencas mais marcantes a nivel de génere verificam-se no
numero de produtos produzidos, oscilando entre 2,1 em editorial e
grafica e 7,5 para diversos. O numecro de produtos produzidos é em

Diversificagio das Empresas Industriais no Brasil 483
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média superior ao de indistrias operadas, mostrando que a diver-
siticacio de produtos dentro da mesma base tecnologica ocorre com

freqiiéncia.

3.2.2 — A importancia de produgio secundaria

Verificamos que nos géneros mais representativos da amostra os
resultados da participagio das industrias secunddrias sio muito pré-
ximos, variando entre 10 e 149, para os géneros representados por
mais de 13 empresas. Temos os resultados de 129, para quimica,
119, para metalirgica, 109, para alimentar, 139, para téxtil, 139
para mecinica, 137, para material de transporte, 14%, para material
elétrico, 109, para papel e papclio, 18%, para produtos de minerais
nao-metalicos e 119, para farmacéutica. Estas médias sdo mais repre-
sentativas do que as encontradas para os setores ndo mencionados,
configurando uma situucio bastante singular, pois os resultados
apresentam niveis de dispersio de produgio muito proximos
entre sctores.

Considerando a participagio de produtos secunddrios, na Tabela 5,
verificamos que a média situa-se entre 20 e 307, superior, portanto,
aos resultados a dois digitos. Resumindo os resultados fora deste
limite, abaixo de 209, cncontramos farmacéutica (15%}), extragio
mineral (149,) e gritica (13%) e acima de 30%, temos mecinica
(319,), metalirgica (349%,), madeira (389), mobilidrio (38%),
vestuario (409) e téxul (489).

Comparando os resultados encontrados para a agregacio de dois
e seis digitos, evidenciamos que a participacdo da producio diversi-
licada ¢é superior para esta ultima agregacio. Podemos, entdo,
concluir que a diversificacio dentro da mesma base de produgio
nio ¢ maijor apenas em termos de nuimero de produtos, tendo

participacio importante a nivel da produgio.
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3.2.3 — Grau de diversificagio

O grau de diversificagio ' médio das empresas compreendidas em
cada grupo de produtos a dois digitos ¢ encontrado nas Tabelas 6
¢ 7, onde foi apresentado aos niveis de agregacio de dois, quatro e
seis digitos,

Os resultados da Tabela 6 apontam como mais diversificados, a
nivel de seis digitos, os setores mobilidrio ((,35), representando
uma empresa gue produz cinco produtos secundidrios, que abarcam
3897, da producio, téxtil (0,55}, com 43 empresas, e madeira (0,52},
com duas empresas, que apresentam uma equivaléncia i producio
homogénea de pouco mais de dois produtos. 12 Ainda com indiccs
elevados temos vestudrio (0,49), couros e peles (0,48), metalurgica
{0,44), mecinica ¢ material de transporte ((0,42), papel (0,41) e
diversos (0,40) .

Ressaltamos para alguns setores a grande gama de produtos que
pertencem i mesma base tecnoldgica. Comparando o grau de diver-
sificaciio a dois e seis digitos, temos, respectivamente, 0,19 e G55
para téxtil, 0,07 e 0,57 para fumo, 0,17 e 0,44 para metalirgica,
0,12 e 0,36 para borracha, 0,29 e 0,52 para madeiras, 0,20 e ¢4l
para papel ¢ papeldo, 0,22 e 0,42 para material de transporte, (1,28
€ 0,48 para couros e peles, entre outros.

Os resulrados constantes da Tabela 6, sendo médias simples dos
indices das empresas, tendem a subestimd-los, j4 que dio o mesmo
peso a cada uma delas. Na Tabela 7, notamos resuliados em geral
bem mais elevados para médias ponderadas pelo valor da producio.
Cabe ressaltar também que alguns géneros, que nio apareciam
com grande destaque, ganham posi¢do quando revelamos o tama-
nho 1¥ das empresas. Nesta tabela, os setores apresentados como mals
diversificados sfio vestudrio (0,67), material de wransporte (0,62),
metalirgica (0,60), téxtil (0,58}, mobilidrio (0,55), madeira (0.54y ,

11 Chamamos de gran de diversificagio os resultados do indice modificado
de Herfindahl,

12 Na Seciio 2 apresentamos ¢ conccito de cquivalente numérico.
13 Na Secdo 2 conceituamos tamanho da empresa pelo valor brute da pro-
ducdo. Nas médias, ponderamos pela produgio de cada empresa que opera no
setor considerado.
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borracha (0,50) e material elérico (0,50). Somente fumo e grifico
apresentam resultados mais baixos, revelando que os indices da
Tabela 6 estavam influenciados por empresas menores com diversi-
ficacdo elevada, Podemos, entio, concluir que as empresas maiores
30 as mais diversificadas (Tabelas 6 ¢ 7), dado que os resultados
ponderados pelo valor da produciio sfio, em geral, mais clevados.

Queremos deixar claro o cardter restrito desta andlise setorial,
uma vez que a amostra ndo tem representacio homogénea a nivel
de setores, Contudo, s3o bastante singulares os resultados encon-
trados para os géneros mais representados, onde as médias dos trés
indicadores apresentam pequena dispersio.

Os setores que sempre apresentam indices préximos sio metalur-
gica, mecinica, material elétrico ¢ material de transporte, para os
trés indicadores ¢ nas agregacbes a dois e seis digitos, revelando
niveis de diversificachdo muito semelhantes. A similaridade ¢ encon-
trada, em regra, para a participacio das inddistrias secundarias de
todos os géneros mais representados.

Outra caracteristica marcantc é (ue o0s setores coil maicr mimero
de cmpresas ndo apresentam resultados atipicos para seus indica-
dores. Os indicadores muite baixos ou muito altos sio cncontrados
nos setores com polcas empresas, onde as médias sio, por coi-
seguinte, pouco representativas.

Todos os indicadores mostraram também um nivel de diversifica-
¢do mais elevado para a classificagio mais desagregada (seis digitos).
Evidenciam, assim, que a diversilicaciio sc processa, com frequiéncia,
dentro da mesma base de producio, da qual advém as principais
vantagens competitivas para a entrada em novos mercados.

4 — A amostra das maiores empresas: caracterizacio
e diversificacio por classes de tamanho

Interpretaremos a amostra a partir do reagrupamento das empresas
por faixas de tamanho, visando basicamente a fornecer elementos de
discussio a afirmacbes tedricas quanto a importincia da estratégia
de diversificagio para a grande empresa.

499 . Pesq. Plan, Econ. 11(2) ago. 1981



A varidvel de tamanho utilizada foi o valor da producdo, sendo
as empresas agrupadas segundo faixas das 100 primeiras maiores, 100

seguintes, e assim sucessivamente. Os resultados constam das Ta-

belas 8 e ¥, para mdédias simples e ponderadas, respectivamente, e
da 'Tabela 10, onde sio apresentados elementos caracterizadores da

amosira.

Podemos observar, pela Tabela 8, que nas duas primeiras faixas,

sobretudo na primeira, as empresas operam em um ndmero bem

mais clevado de industrias e produzem maior quantidade de pro-

TaABeLA 8

Biversificagdo por faixas de tamanho: médias simples — 1974

Representa-
Numero Numero de Produlos tividade
de ) (D) dag Indis-
Faixas Intervalos Inc(l]gb;‘;rms cﬁf{‘;g:g
{Dois Quatro Seis (D)
Digitos) Digitos Digitos (Deis
Digitos)
1 1 — 100 3,8 75 81 0,18
2 101 — 200 28 46 490 0,12
2 201 -~ 300 2.3 35 3.6 0,12
4 301 — 400 22 3,2 3.5 0,10
5 401 — 500 21 29 3.0 6,09
Total 1 - 500 2,6 4,4 46 0,12

Representatividade da Produgio

Secunddria {D,)

Gran de Diversifieagfio
(Indice de Herfindah!)

Faixas
Quatro Seis Dois Qualro Seis
Digites Digitos Digitos  Digitos  Digitos
1 0,42 6,43 0,26 0,55 0,57
2 0.26 0,29 6,20 0,36 0,29
3 0,23 (0,24 0,17 0,31 C,33
4 0,19 0,21 0,16 0,28 0,30
5 0,15 17 0,13 22 0,24
Total 0,25 0,27 0,18 0,34 0,37

FONTE: Tabulagdes Especiais da Pesquise Industrial (IBGE, 1074).
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TABELA 9

Diversificacdo por faixas de tamanho: médias ponderadas — 1974

Representa-
Nimero Numero de Produtos tividade
de (D) das Indids-
. Inddstrias trias Se-
Faixas Intlervalos (D1) enndérias
{Dois Quatro Seis (D)
Digitos) Digitos Digitos (Dois
Digitos)
1 1 — 106 4,1 8,3 9,2 0,17
2 161 — 200 25 46 49 0,12
3 201 — 300 2.4 3.5 3.6 0,12
1 301 — 460 2.3 3,5 3,5 6,10
5 401 — 500 21 2,9 3,0 0,09
Representatividade da Produglo _Grau de Diversificagio
Secunddria (Dg) (Indice de Hecfindahl) (D)
Faixas
Quatro Seis Dois Quatro Beils
Digitos Digitos Digitos  Digitos  Digitos
1 (1,40 - 0,41 0,26 1,53 0,55
2 0,26 0,249 0,19 0,35 0,38
3 0,23 (,24 0,18 0,31 {33
4 0,19 4,21 4,16 (,28 G,30
5 0,15 0,17 0,13 0,22 0,24

FONTE: Tahulagics Especiaiz da Pesquise Industriol (IBGE, 1974).

dutos que nas trés classes seguintes. A faixa 1 (1 — 100) opera em
média em 3,8 industrias com 8,1 produtos, a faixa 2 (101 — 200) em
2,8 induastrias e 4,9 produtos, enquanto que as faixas seguintes
operam em 2,3 a 2,1 industrias e produzem 3,6 a § produtos apenas. *

14 Charles Berry, of. cit, ao posquisar as 460 muajorcs empresas industrizis
americanas em 1965, encontrou os seguintes niveis de divessificacdo: nimero de
industrias — 4.4 a deois digitos, 8,7 a trés digitos ¢ 13,9 a quatro digitos; indice
de Herfindahl — 0,38 a dois digitos, 0,58 a trés digitos e 0,65 a quatro digitos. Se
considerarmos que o indice de Herfindahl a quatro digitos da primeira faixa ¢
0,53, verificamos que este grupo de empresus € 0 que mais se aproxima do padrée
de diversificagio das cmpresas dos pafses capitalistas adiantados.
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A participagio da producio secundiria, para as 100 maiores em.
prezas, alcanga 439, da producdo total. Contudo, a parcela da pro-
dugio secunddria obtida fora da base de producio representa apenas
189%,. Para a segunda faixa, a participagdo da producio secunddria
¢ também importante (299
tria secundaria (1297) cstd bem proximo ao das faixas seguintes,

). mas o nivel de participacdo da indns-

Verificamos, ainda, que o grau de diversificacfio encontrado ¢é bem
superior para a primcira faixa {0,57), c¢nquanto que as quatro
seguintes apresentam os indices de 0,39, 0,53, 0,30 e 0,25 para a
agregacio a seis digitos. Os resultados da primeira faixa correspon-
dem 4 operacio homogénea em mais de duas industrias. 19

Na Tabela 9, que apresenta os resultados das meédias ponde-
radas das empresas constantes em cada faixa, verificamos que o grau
de diversilicagdo das duas primeiras faixas ¢ mais baixo, comparado
com aquele obtido por médias simples. Em termos gerais, no entanto,
os dados nio se modificam mmuito. As alteracdes relevantes sao o
numere de industrias (4,1) e o numero de produtos (9,2), que sc
elevam um pouco para a primeira faixa.

No conjunto analisado — de maiores empresas — encontramos resul-
tados de diversiticagio mais elevados para as 200 primeiras, obsci-
vando que as 100 primeiras apresentam-se ainda mais diversificadas
que as 100 seguintes. No entanto, dentro de cada faixa ndo consta-
tamos resultados mais elevados quando as médias sio ponderadas
pela producdo, pois estas apresentam resultados proximos aos das
médias simples,

A explicacdo para a queda dos resuitados dos indices da primeira
[aixa, quando usamos médias ponderadas, é que temos grandes em-
presas com diversificagio abaixo da média da prépria faixa. Veriti-
cando os dados individuais das 100 maiores, constatamos que,
embora as mais diversificadas ai se situem, também temos grandes
empresas nio diversificadas ou pouco diversiticadas para o grupo.
Observamos, por exemplo, que uma delas, com valor da produgio
igual a 15%, de sua faixa, opera somente cm trés linhas de pro-
ducio, ** quando a média da faixa é igual a 81 produtos.

18 Ver nota anterior.

16 A primeira empresa apresenta apenas trés produtes, devido, principal-

mente, a0 poucoe detalhamento da classificacko a seis digitos pela CI-IBGE.
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Os vesultados nic contradizem, assim, a base tedrica; apenas
colocam em evidéncia algumas caracteristicas da amostra. A primeira
faixa de tamanho agrega empresas muito heterogéneas em termos
de produgio, enquanto a seguinte mantém a hcterogeneidade em
nivel menor, com decréscimos paulatinos ao longo da ordenagio. Ja
as outras faixas apresentam resultados bem homogéneos, com de-
créscimos também  pequenos.

Cabe ressaltar o alto percentual do valor da producio da amostra
(62,4%,) que cabe as 100 maiores empresas; as outras taixas, além
de compreenderem empresas com valor da producio mais homo-
géneo, participam da amostra com 15,0, 94, 7.8 e 5,8%,, respecti-
vamente, para a segunda, terceira, quarta e quinta faixas (Tabela 10) .

Explorando mais as caracteristicas das 100 maiores empresas, temos
que apenas quatro nao sdo diversificadas ¢ outras 13 produzem
menos de quatro produtes. A empresa mais diversificada dentro da
amostra perience a esta faixa e produz 29 produtos (a scis digitos),
cnquanto que a média simples da [aixa é igual a 8,1 produtos. Os
setores de maior freqiiéncia sdo metalirgica, com 21 empresas, qui-
mica, com 17, alimentar, com 14, material de transporte, com 11,
e material elétrico, com 7. As 100 maiores empresas constituem um
grupo bem heterogéneo e, como sublinhamos, suas peculiaridades
afctam os resultados encontrados para os indices. Devido a estes
fatos, analisamos a primeira faixa por subconjuntos de empresas.

No subconjunto das 20 maiores, encontramos uma empresa ope-
raindo com 29 produtos, uma com 18, uma com 16, trés com 15,
sete com 14 a 11 produtos, uma com 10 e apenas seis produzindo

.

menos de 10 produtos. A média do subconjunto ¢é 11,8 produtos,
muito superior, portanto, 4 média das 100 maiores (8,1). A parti-
cipacio da produgio diversificada ¢ também superior, alcangando
5097, e o indice de Herfindahl atinge 0,65, em contraste com os
indicadores da faixa das 100 maiores, que tém os valores de 45 e
0,579, respectivamente, para a participagio da produgio diversi-
ticada ¢ o indice de Herfindahl.

Nas 30 empresas seguintes, o quadro muda: uma empresa com
22 produtos, uma com 20, uma com 15, quatro com 14 a 11, uma
com 10, e 22 com menos de 10 produtos, onde temos uma com
apenas a produgiio primdria. Portanto, conclui-se que, dentre essag
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80 empresas, apenas oito produzem 10 ou mais produtos. A média
do numero de produtos ¢ 8,1, inferior portanto i média do sub-
conjunte anterior e igunal a da propria faixa. Também a partici-
pagio da industria secunddria (449,) e o grau de diversificagio
(0,58) apresentam resultados mais baixos do que o subconjunta das
20 maiores e sio um potico mais altos do que os verificados para a
faixa.

Nas 50 empresas restantes, temos que o nimero de produtos cai
¢ o nimerc de cmpresas com menos de 10 produtos aumenta. A
empresa mais diversificada opera com 15 produtos; com quatro a [}
produtos, encontramos quatro empresas; com 10, temos nove; e, com
menos de 10 produtos, temes as 36 restantes, onde trés nfo sio
diversificadas. O nimero médio de produtos cai para 6,7, a parti-
cipagio da producdo diversificada para 419, e o grau de diversi-
{icagio para 0,53, resultados inferiores, portanto, aos da faixa das
100 maiores {ver Tabela 11}, Em resums, quanto maiores, mais
diversificadas sflo as empresas industriais.

TABeLA 11

Indicadores médios de diversificagdo para as
100 maiores empresas — 1974

Grau de

Nimero  Partici-  Diveisi-

T de pacio da  ficagho

Sub- Interli';a.los Intzr;a;?id%z;)alor Produtos Producie  {Indice
COMLIOS  Tymanho  (Cr§1.000,60) (D) - Seews- - de

{Beis déria Herfin-

Digitos) {Ds) dahl}
(D}
1 1 — 20 Acima de 1.732.102 11,8 0,50 0,62
2 21 — 30 1.676.852 — 889.409 &1 0,44 0,38
2 531 — 100 872,288 — 335.371 6,7 0,41 0,53
Total 1— 100 8,1 0,43 0,57

FONTE: TabulagSes Especiais da Pesquise Tndustriel (IBGE, 1974).
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5 — Conclusoes

A diversificagio como pritica da grande empresa industrial e a
caracterizagdo e mensuragio destc processo foram as questdes que
nos propusemos a estudar. Verificamos, a partir da selecio de uma
amostra das 500 maiores empresas, que 382 sio diversificadas c,
ainda, representam uma parccla muito significativa da producio
industrial do Pais, comportando metade de seu valor da producio,

Para os sctores industriais mais rcpresentados, os indicadores de
diversificacio, geralmente, apresentam valores intermedidrios, sem
ocorréncia de resultados muito altos ou muito baixos. Por um lado,
este comportamento ndo era esperado, posto que estes setores sio
muito distintos para manterem niveis de diversificacio semelhantes,
€, por outro, devido ao fato de serem bem representados na amostra,
seus indicadores sdo obtidos para um conjunto mais amplo de em-
presas  (algumas mais, outras menos diversificadas), fazendo com
que as médias sejam mais significativas.

Constatamos, também, que as maiores empresas sio as mais diver-
sificadas, ou melhor, quanto maiores, mais diversilicadas, dado que
os indices das faixas superiores de tamanho sdo sempre mais elevados
do que aqueles verificados nas [aixas inferiores. Lste comportamento
também se repete para os diversos extratos da primeira faixa de
tamanho (100 maiores empresas).

A produgio diversificada, além de compreender um nuamero ele-
vado de produtos, representa uma parcela importante no valor total
da produgiio das empresas. Destacamos que esta participaciio ¢ mais
baixa para a agregagio de industrias a dois digitos, que interpre-
tamos como produgio fora da base tecnologica da empresa. Niveis
mais elevados de participagio de producio diversificada sio encon-
trados na agregacio a seis digitos, mostrando que a diversificagio se
processa, com {reqiiéncia, na mesma base de produgio,

O grau de diversificacao, medido pelo {ndice modificado de
Henfindahl, evidencia mais agudamente as caracteristicas da diver-
sificacio nas empresas da amostra. Por exemplo, os resultados se
elevam quando relevamos o tamanho das empresas através das mé-
dias agregadas por faixas de tamanho. Também por esta medida
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cncontramos resultados mais clevados na agregacio a seis digitos do
que a dois digitos, posto que, em muitas empresas, a produgio ¢
mais dispersa dentro da inddstria (a dois digitos) da producids
priméria.

Os nivels de diversificagio sao altos, principalmente se relevamos
que nossos indicadores sio subestimacdos, pois trabalhamos com um
conceito de empresa ¢ uma agregagio de produtos pouco adequados
para identificar diversificagao. Na realidade, os resultados dos indi-
cadores refletem apenas a diversificagio “minima’™ existente nas
cmpresas que consideramos.

{Originais recebidos em marge de 1981, Revistos em jurnho de 1981))
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