Organizacio industrial: a necessidade
de uma teoria *

EpuARDO AUGUSTO DE ALMEIDA GUIMARAFS **

1 — Introducio

A consulta a um manual de organizagio industrial reveia a pobreza
tedrica da disciplina. Gonsiste, em geral, na discussio de uma série
de opicos relactonados i estrutura da industria e do mercado e ao
comportamento das ftirmas, incorporando algumas hipdteses “iedri-
cas”, imediatamente derivadas do real ou sugeridos pela microecono-
mia tradicional, e abundante informacio empirica. Tal cenfiguracio
dos manuais reflete bem a literatura corrente na area da organizacio
industrial, na qual predominam os testes empiricos de hipdteses iso-
ladus e sio escassos os esforcos de teorizacio.

Deste modo, u economia nos apresenta hoje, no tocanee a andlise
da firma e da inddstria, um quadro singular: de um lado, o corpo
teodrico da microeconomia tradicional, hem definido e formalizado
ntas impotente para analisar o real, e, de outro, tentativas empiricas
de andlise do real que se esgotam enquanto tal, se aceitam desvin-
culadas de qualquer corpo tedrico e se abstém de qualquer esforco
no sentido de construi-lo. Existem, como excecdes, alguns esforcos
isolados e parciais de construgio de segmentos de um -orpo tedrico
indefinido.

Tal situagio parece decorrer da propria génese da organizacio
industrial como disciplina individualizada, FEssa génese reflete, na

* Este texto articula-se com a tese de doutoramento em preparacio para a
Unijversidade de Londres. O autor heneficiou-se de longas discussdes com Ricardo
Tolipan, o qual no entanto ndn endossa, necessariamente, as opinides  aqui
(‘XP]‘L‘SSRS.

** Da Universidade Federal Fluminense e da Financiadora de Estudos o
Projetos (FINEP) .
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verdade, um reconhecimento implicito da impoténcia do corpo teod-
rico da microeconamia tradicional como instrumento de andlise do
real, que, ao invés de afirmar a necessidade de sua revisio ou aban-
dono, opta por preservd-lo intacto, ignorando-o, muitas vezes, ou bus.
cando nele hipdteses isoladas a serem testadas ou padres em com-
paragio aos quais o real deve ser medido e avaliado. Neste con-
texto, incapaz de ser uma microeconomia aplicada, dada a referida
impoténcia da teoria microecondmica tradicional, e timida bastante
para construir sua propria hase teérica, a organizagio industrial se
esgota como um empirismo sem teoria. Dai a ambigiiidade que per-
ineia a literatura de organizacio industrial, onde sdo freqlientemente
elididos a filiacio tedrica e o exato significado das categorias utili-
zadas e hipadteses testadas,

2 — Uma teoria da firma e da indastria

Nossa proposigio ¢ que a organizagio industrial s0 se justifica e
subsiste como um corpo teorico em construgio. Como tal, deve se
propor explicitamente como um rompimento com a microeconomia
tradicional e buscar se constituir numa teoria alternativa da firma e
da industria.

Convém ainda que esse rompimento seja radical. Na literatura
corrente de organizagio industrial, seja em estudos empiricos, seja nos
manuais, a origem da disciplina e seu respeito a microeconomia
iradicional se refletem na sua propria metodologia e forma de orga-
nizacio: predominam a andlise estdtica, a nogdo de equilibrio e o
problema de formacdo dos pregos como a questio tedrica central.
Nossa proposicio é que, como um corpo tedrico em construcio,
organizacio industrial deve se postular desde o inicio como uma diné-
mica do desequilibrio e propor como sua questio teérica central o
crescimento da firma e da industria.

Soh esse aspecto, cabe observar que uma teoria de crescimento &
certamente mais geral que uma teoria dos pregos e que necessaria-
mente incorpora uma hipotese sobre formagio de precos. Ao contrd-
rio, a proposicio de uma teoria de pregos como (uestio central
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implicitamente dispensa a andlise do processo de crescimento, ja
que se pode definir, e na verdade quase sempre se definiu, em um
contexto estitico. Neste sentido, uma teoria do crescimento dd conta
do problema dos pregos como uma questio particular do scu campo
tedrico, ac passo que uma teoria estitica dos precos sé pode tratar
o problema do crescimento a partir de uma extensio de si mesmo e,
portanto, se fazendo parte de uma teoria mais geral.l

Ademais, a organizacio industrial, como um corpo tedrico em
construgdo — ainda que eventualmente concebida, num primeiro
momento, no contexto de uma economia fechada — deve contemplar
o seu desdobramento no caso de uma economia “aberta”, de modo a
dar conta do movimento de firmas e industrias nacionais para o
mercado externo, e da presenca de subsidiarias de empresas estran-
geiras nos mercados e nas industrias nacionais.? Observe-se que esta
postulacio implica um segundo rompimento radical com a teoria
microecondmica tradicional, gue se limita 4 andlise Jda economia fe-
chada. FEsta limitagio, de resto, pode ser encontrada também na
literatura corrente de organirzacio industrial.

E interessante notar aqui uma nova dicotomia, que vem se acres-
centar i dicotomia teoria-empirismo anteriormente apontada: de um
lado, a pequena énfase que a emergéncia e a presenca de empresas
multinacionais tém merecido na literatura sobre organizagio indus-
trial e, de outro, uma vasta literatura sobre investimentos diretos no
exterior e sobre empresas multinacionais que, em geral, se contentam
em identificar os fatores determinantes de alguns casos particulares
de investimento externo, ou examinam a emergéneia e o desenvol-
vimento da empresa multinacional como um processo em si e nio
como o resultado da dindmica de crescimento industrial da economia
capitalista. Tal separaciio entrc estas duas lteraturas se evidencia,
muitas vezes, ao proprio nivel do aparato conceitual que cada uma
delas utiliza.

1 Vale notar também guc essa mudanca de enfoque, ao trazer para primeira
plano a questio do investimento, induz a constituicdo de uma teoria da firma
e da indistria que se articula e funda wellor uma andlise macroecondmica
agregada.

2 Uma cconomia aberta, no presente contexto, ¢ caracterizada pela existéncia
de coméreic externo e¢fou de f{luxos de capitais e lucros entre o pais e o exterior.
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A construgdo de uma nova teoria da firma ¢ da inddstria niio
pode partir do velho edificio da microeconemia tradicicnal, refor-
mando-o para eliminar falhas eventuais ou ampliando-o para criar
espago para questdes que o edificio cxistente nio comporta. Sem
duvida, a consirugdo e uma nova teoria passa pela critica das
teorias existentes, Contudo, no caso da microeconomia tradicional,
esta critica estd ne fundamental formulada; assim, purece ser limi-
tacda a contribuicio que scu desdobramento pode dar i emergéncia
de unm novo corpo tedrico. Isto nio significa se deixar de insistir
nesta critica. Cabe ter presente, porém, que essa insisténcia deve
ser entendida antes como um esfor¢o de desmistifici-la e desaloja-la
das posicGes em que se mantém encastelada apesar de suas cvidentes

insuficiéncias — wvale dizer, como um esforgo para destrui-la como
ideologin — do que propriamente como uma tentativa de avancar

a4 partir daf no processo de construcio tedrica. De fato, s¢ a emer-
génciz da organizagio industrial como disciplina individualizada
evidencia, como se assinalou, a impoténcia da microeconemia tradi.
cional para dar conta do real, a pratica da disciplina, 2o revelar-se
incapaz de gerar modificagdes no bloco tedrico da microeconomia,
sugere a incapacidade desta de veformularse para aproximarse do
real, Dai porque, voita-se a insistir, uma nova teoria da firma e
da inddstria deve partir de urn rompimento radical com a microeco-
nomia (radicional e sc erigir como um edificio autdnomo a suu
Iargemni.

Cabe indagar a respeito da contribuicio da literatura corrente
da organizacio industrial para a construcio desse edificio. Sob esse
aspecte, vale observar que tal lteratura constitui sem davida uma
base precaria — notadamente se 0 novo corpe teorico deve substituir
a andlise cstatica pela dindmica e a formac¢io dos pregos pelo pro-
cesso de crescimento como sua questio tedrica central. De fato, pre-
sentemente nilo apenas a andlise do processo de crescimento estd
relegado a um segundo plano una literatura corrente de organizacio
industrial, como se observou anteriormente, mas ainda inexiste mes-
mo uma teoriz geral do crescimento da firma e da induastria. Ainda
que parte da literatura de organiracio industrial esteja voltada para
testes empiricos relativos as transformacdes das estruturas de merca-

do, ao crescimento ¢ aos padroes de comportamento das firmas, nio
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s6 as hipOteses testadas nio se integram em uma teotia mas tam-
polco se preocupam com sua constru¢do. No que concerne a litera-
tura tedrica, mesmo aqueles trabalhos que ndo se atém a hipoteses de
concorréncia perfeita e ao quadro tedrice marginalista, e focalizam
os problemas de formacio de pregos € os padroes de competigio em
mercados oligopolistas, niio se libertam, em geral, da abordagem
estatica e ndo fornecem um esquema tedrico adequado a andlise das
questdes associadas ao processo de crescimento.

Existem certamente cxcecdes importantes. Por exemplo, a hipo-
tese relativamente recente de que a firma maximiza sua taxa de cres-
cimento deu origem a uma série de estudos relativos ao processo
de crescimento. Estes estudos — e os trabalhos de Marris, em parti-
cular — sio especialmente relevantes nido apenas por colocar o pro-
cesso de crescimento como nucleo da andlise da firma, mas também
por enfatizar a possibilidade de a firma modificar seu meio ambiente
— e, portanto, de superar os limites impostos ao seu crescimento.?
Tais trabalhos, todavia, apresentam duas limitagdes significativas. A
primeira é a formulacio do modelo em termos de uma andlise de
equilibrio dinfimico; este marco tedrico implica negligrnciar alguns
aspectos importantes do processo de crescimento da firma e, em par-
ticular, o fato de que o descquilibrio ¢ trago caracteristico desse
processo. O segundo ¢ que — talvez como resultado de sua énfase
na capacidade de a firma modificar seu meio ambiente — tais traba-
lhos focalizam usualmente a firma isolada e ignoram os efeitos
das estruturas das indistrias e dos mercados sobre o crescimento da
firma; neste sentido, considerando um contexto nio especificado,
deixam de levar em conta os diferentes padraes de crescimento asso-
ciados as diversas estruturas de mercado.

O reconhecimento do condicionamento imposto pela estrutura do
mercado e da indastria ao crescimento da firma constitul o cerne da
analise do crescimento industrial de Steindl.4 Da mesma {orma, con-
trariamente aos trabalhos ji4 mencionados, Steindl ndo assume que

3 Para uma coletdnia de artigos nesta linha, ver R. Marris e A, Wood (eds),
The Corporate Economy: Growth, Competition and Innovative Potential (Mac-
millan, 1971} .

4+ Ver J. Steindl, Maturily and Slagnation in Amevican Capitalism (Nova
York: Monthly Review Press, 1976) .
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uma (rajetéria de equilibrio dinfimico ¢ possivel, examinando os de-
sequilibrios associados ao processo de crescimento. Contudo, sua
preocupagio com a tendéncia A estagnaciio da economia capitalista
madura parece té-lo induzido a deixar de lado os possiveis caminhos
pelos quais tal economia, pelo menos temporariamente, poderia
superd-la. Como resultado, trabalhando sob hipéteses excessivamente
restritivas, ighora caracterfsticas importantes do processo de compe-
tigio industrial e crescimento das firmas — tais como o processo de
diferenciacio de produtos e a diversificacio de suas atividades.

Uma terceira abordagem a teoria do crescimento da firma ¢ formu-
lada por Penrose.® Apesar da importincia de seu trabalho, ele
apresenta como principal limitacio a énfase excessiva nos obstaculos
e estimulos internos ao crescimento da firma. De fato — embora
Penrose considere, no final de seu trabalho, alguns dos efeitos da
estrutura ¢ conduta do mercado sobre o processo de crescimento —
0 corpo principal de sua teoria ignora esta espécie de influéncia ¢
enfatiza a capacidade gerencial de superar os obsticulos externos
a0 crescimento das firmas. Portanto, ainda que rico em sugestoes
sobre os problemas da expansio da firma, o trabalho de Penrose ¢
inadequado como marco tedrico para a anilise do processo de cres-
cimento das industrias, sendo (alver mais adequado ao estudo da
evolucio de firmas individuais.

E este contexto que autoriza a dizer que a construcio de uma
nova teoria geral da firma e da industria nio pode ser entendida,
no estdgio atual, como uma simples complementacio ou acabamento
de um edificio tedrico incompleto, j4 que os elementos tedricos abran-
gidos pela organizagio industrial nio configuram ainda nenhuma
estrutura tedrica. Nio obstante, tais segmentos tedricos relativos ao
processo de crescimento sio sem duvida incorporaveis, enquanto tais,
a uma nova teoria da firma e da inddstria. Ademais, ha certamente,
na microeconomia tradicional e na literatura corrente da organiza-
¢do industrial, material tedrico a ser coletado e utilizado na cons.
trucio dessa nova teoria da firma e da inddstria.

E preciso evifar, no entanto, a postura de que o simples actimulo
de evidéncia empirica e a colegio de hipéteses parciais [ario emergir

% ¥Yer E. T. Penrose, The Theory of the Growth of the Firm (Oxford:
Basil Blackwell, 1972) .
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naturalmente um novo corpo tedrico. Ao contririo, a emergéncia
de um novo corpo tedrico pressupde, além de uma vontade de
construi-lo, que certamente inexiste, na literatura corrente de orga-
nizagio industrial, uma defini¢fio inicial de sua estrutura futura e
uma proposta de organizaciio do real.

Cube apontar aqui uma questio epistemolégica cujo tratamento
EXIENSO € Tigoroso escapa & nossa competéncia, mas que tampouco
pode ser completamente ignorada. Evidentemente, uma teoria da
firma e da industria é parte e se remcte a um corpo teérico ainda
mais geral. Do ponto de vista logico, ela se constrdi dedutivamente,
desdobrando-se a partir de hipéteses sugeridas por esse corpo tedrico
mais geral. Do ponto de vista da pratica de producio do conheci-
mento, porém, cabe ter presente que os grandes sistemas tedricos
se desenvolvem tanto pelos desdobramentos dedutivos de novos seg-
mentos tedricos, sugeridos pela 14gica interna do préprio sistema,
quanto pela agregacio de blocos tedricos parciais, que induzem cons-
trugdes tedricas envolventes a nivel mais geral.

A atual crise geral da teoria econémica parece limitar as possibi-
lidades de avangos significativos no processo de producio de conhe-
cimento através da derivacio de corpos tedricos particulares de pre-
missas propostas por wn grande sistema teérico. Neste contexto, o
caminho alternativo parece mais lecundo, ainda que mais incerto.
Assim, caberia dirigiv o esforco de teorizagio para a construcio de
teorias parciais que dessem conta de uma drea especifica e precisa-
mente demarcada do real. O maior grau de incerteza associado a
esse procedimento decorre de que a sobrevivincia dessas teorias par-
clais depende niio apenas de sua consisténcia interna e do teste
do real, mas também de sua capacidade de integrar-se a nutros CoTpos
tedricos parciais e u futuros sistemas envolventes mais gerais. Esta
capacidade nio se decide apenas a partic da prépria teoria parcial,
mas depende de desenvolvimentos tedricos que lhe sio externos.
Nio obstante, esse procedimento parece garantir algum trabalho de
teorizagdo e alguns resultados parciais, ainda que incertos, e, desse
modo, evitar a paralisia no processo de producio de conhecimento
a que se pode ser condenado pela postura de que estabelecer os fun-
damentos primeiros do grande sistema tedrico é o pré-requisito para
qualquer avanco {uturo no processo de construcio tedrica.

Organizaciio Industrial
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Uma ultima ohservagio: o esforce de leorizagio que se propée
tem por objeto a formulagiio de uma teoria da firma e da inddstria
no imbito da produgio capitalista. Por conseguinte, pressupe scu
objeto como histérico. Iste nio significa que seu modo de cons
trugio e exposi¢io seja historico descritivo, ou que se pretenda
uma disciplina histérica: nio lhe cabe contar a historia, mas antes
dar conta da histéria. Dai porque, embora pensada em termos da
etapa atual do capitalismo, deve conter as etapas passacas ¢ a pro-
pria légica das transformagdes que conduziram as etapas sucessivas.
Na verdade, se a etapa atual é a que fornece a referéncia do real
para o trabalho de construgio teérica, isto decorre do pressuposto
de que esta etapa apresenta a forma mais desenvolvida do modo de
produgdo capitalista e que, portanto, contém dentro de si as anterio-
res, ou seja, assume-se que o desenvolvimento do capitalismo expli-
cita crescentemente sua realidade. Tal postulagio implica negar dois
tipos de posturas. A primeira ¢ a de que a cada etapa corresponde
um corpo tedrico especitico, de modo que teriamos, por excmplo,
uma teoria do capitalismo competitivo e uma teoria do capitalismo
monopolista ou uma teoria da firma individual e uma teoria da
grande corporacio. Tal posigio so se sustenta se admitida uma
ruptura radical entre as diversas etapas, 0 que significa pdr em ques-
tio o proprio conceito de modo de produgio capitalista. A segunda
consiste em tratar uma nova etapa do desenvolvimento do capitalis-
mo a partir de uma simples extensio do corpe tedrico elaborado
com referéncia a ctapa anterior, que ¢ preservado intacto. Nossa
proposigio ¢ que, pelo contrdrio, as transformagdes caracterizadoras
de uma nova etapa sugerem e requerem um reexame profundo do
corpo tedrico legado pela ctapa anterior; deste modo, o produto
tedrico das transformacdes do real ¢, provavelmente, antes uma re-
elaboragio, mais ou menos, profunda do corpo tedrico preexistente
do que a simples incorporagio de elementos adicionais 4 este corpo.
E verdade que o corpo tedrico existente pode permanecer intacto
na medida em que dé conta dos novos desenvolvimentos do real.
Contudo, cabe evitar que a tenta¢io de verse afirmada a powléncia
prospectiva de um corpo tedrico — vale dizer, seu carater profético
— induza, como algumas vezes parece ter ocorrido, a que essa capa-
cidade seja admitida como preliminar e que se busque, em seguida,
acriticamente, estendé-lo para abranger os novos dados do real.
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3 — Implicagdes para formula¢io de um curso

As consideracdes anteriores implicam uma proposta de curso de
organizacio industriai. Um curso deve supostamente apresentar o
estado da arte de uma disciplina; sob esse aspecto, € um instru-
mento de transmissio do conhecimento existente. Mas ele é também,
necessariamente, uma reflexiio sobre esse conhecimento ¢, nesse sen-
tido, tem um papel de estimulo ou de inibigio no processo de
producio de conhecimento. Essa retlexio se manifesta em dois ni-
veis. Em primeiro lugar, pela maneira pela qual organiza seu pro-
prio material. Em segundo lugar, por uma avaliagio eritica do
conjunto e de cada um dos elementos do corpo de conhecimento
transmitido, Neste contexto, um curso pc')de,' evidcntemémé, Ser
desde uma calequese, que transmite acriticamente um corpo canoni-
zado de conhecimento, até uma critica radical do conhecimento
existente ou uma proposta aberta de criagio de conhecimento.

Os cursos de organizacio industrial, como explicitados pelos ma-
nuais, ainda que nio sejam inteiramente acriticos em rclagio ao ma-
terial disponivel ao organizi-lo, nio apontam para a construgio de
um novo corpo tedrico, mas antes refletem as limita¢des anterior-
mente assinaladas da literatura de organizagio industrial. Assim,
apresentam topicos especificos, incorporando as hipéteses tedricas e a
cvidéncia empirica disponiveis, sem buscar articuld-los entre si ¢
integra-los num corpo tedrico unificado, .

- Nossa proposiciio ¢ que o curso de organizagio industrial se defina

¢ se organize da perspectiva de construgio de uma nova teovia da
firma e da indistria, que sc postule como alternativa tedrica a for-
mulada pela microcconomia tradicional, © ou seja, de uma teoria,
conlo se sugeriu, que coloque o crescimento da firma ¢ da indus-
tria como sua questio central e nfo se restrinja ao caso da eco-
nomia fcehada, mas se proponha a abranger e dar conta do fenémeno
da cmpresa multinacional e da presenga de subsididrias de empre-
sas estrangeiras em industrias nacionais.

Desse ponto de vista, cabe organizar as andliscs existentes do
crescimento da firma e da inddstria de modo a definir um arcabougo

6  Admite-se que o curse de organizagio industrial é precedido por um curso
de microeconomia tradicional que elabore a critica desse corpo tedrico.
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primirio de estruturagio do curso. A partir dai, cabe incorporar os
elementos tedricos esparsos da litcratura de organizagiin industrial,
buscar. as implicacbes dindmicas das formulacoes estiticas desta li-
teratura e da teoria microeconémica da firma e rever a literatura
corrente sobre empresas multinacionais de modo a articuld-la & ana-
lise da economia fechada.

Apresenta-se a seguir uma sugestio de como esse arcabougo primi-
rio pode ser construido a partir da problemdtica do crescimento da
firma e da indUstria. Como uma simplificaco analitica, considera-se
inicialmente o caso de uma economia fechada. *

O ponto de partida ¢ o fato de que a firma esti obrigada a crescer.
A possibilidade de crescimento da firma, contudo, ¢ limitada pela
sua capacidade de financiar sua propria expansio ¢ pela existéncia
de mercado para sua produciio crescente. Neste contexto, o exame da
natureza desses limites e da possibilidade de superd-los deve ser co-
locado no centro da andlise do crescimento, Pode ser sugerido, em
particular, que, com mais freqiiéncia, a firma encontra, na existén-
cia de mercado para sua producio, o limile mais restritivo 2 sua
capacidade de crescer, Como resultado, o ponto central a ser foca-
lizado ¢ como a firma se esforca continuamente para cncontrar es-
coadouros para sua produgio potencial, de modo a assegurar a rea-
lizagio do potencial de crescimento definido pelo montante de fun-
dos que a firma dispde para investir,

A natureza diversificada da firma introduz algumas dificuldades
na andlise do processo de crescimento. De fato, a firm+, entendida
como um locus de acumulacio de capital, ¢ a unidade que cresce,
e por conseguinte a andalise do crescimento deve focalizd-la inicial-
mente, Todavia, a firma njo cresce no vazio. Portanto, a anilise
do seu crescimento ndo pode ignorar os padrées de crescimento da
indistria, uma vez que a expansio da firma reflete csse padrio.
Nido obstante, na medida em que uma firma ¢ diversificada e pode
diversificar ainda mais suas atividades, nio apenas seu meio ambiente
ndo estd confinado a wm tinico mercado, mas ainda o padrao de
crescimento relevante nio pode ser identificado com o padrio de qual-

7 O marco geral do arcabouge proposto ¢ sugerido por Steindl, op. rcit;
contudo, considera-se aqui que as firmas ndo estio restritas a um tnico mercado

¢ indistria e que elas podem diversificar ainda snais suas atividades.
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quer indastria em particular. De fato, neste caso a firma (ranscende
os limites e os padrfes de industrias individuais e, além de refletir
a dindmica das diversas industrias de que participa, apresenta tam-
bém uma dindmica propria.

Como conseqiiéncia, ¢ inevitivel uma andlise recorrente. L ne-
cessirio partir da anilise da firma como uma entidade isolada; em
seguida, examinar seu crescimento no contexto da industria e do
mercado; e, finalmente, voltar & firma, agora focalizada como uma
entidade diversificada e diversificante, ¢ examinar como ela trans-
cende os limites € os padrées de crescimento de industrias individuais.

O passo seguinte consiste em remover a hipotese de cconomia

fechada. O abandono desta hipdtese implica evidentemente mudan-
cas e qualificacdes das conclusdes derivadas da andlise do processo
de crescimento em uma economia fechada.
" Em primeiro lugar, a abertura da economia implica a existéncia
de novos escoadouros para o potencial de crescimento da firma,
devido & possibilidade de exportar mercadorias para mercados ex-
ternos e de realizar investimentos no exterior. Nesle contexto, é
possivel examinar a emergéncia e o desenvolvimento das empresas
multinacionais como resultado do processo de crescimento das fir-
mas e industrias. Por outro lado, na medida em que as firmas ultra-
passam as fronteiras de seus mercados nacionais, a dindmica de seus
processos de crescimento e de competicio entre si ganha uma nova
dimensio.

A segunda ordem de implicagdes derivada da abertura da econo-
mia se refere as conseqiiéncias da presenca de subsididrias de em-
presas estrangeiras em uma industria nacional. Sob certo aspecto,
esta abordagem corresponde a focalizar o outro lade da questio re-
lativa 4 emergéncia da empresa multinacional. Neste caso, é neces-
sirio rever os padrdes de crescimento sugeridos pela anadlise da eco-
nomia fechada, de modo a determinar em que medida sdo afetados
pela presenga daquelas subsididrias. Em particular, é relevante in-
quirir sobre a dindmica especifica dos segmentos “doméstico” e “es-
trangeire” da industria.

Este arcabougo de andlise do processo de crescimento da firma
e da industria permite estruturar ¢ curso de organizagio industrial e
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ordenar os topicos usualmente tratados em tais cursos e a literatura
disponivel.

Numa primeira parte do curso, cabe watar do crescimento- da fir-
ma e da inddstria numa economia fechada. Tal andlise desdobra-se
em trés movimentos:

a) Primeiramente, cabe focalizar a firma como unidade isolada,
examinando-se o préprio conceito de firma e revendo-se a literatura
recente sobre seus objetivos. Convém que a firma seju entendida
como um fecus de acumulagio de capital ¢ encarada desde entdo
como entidade diversificada quanto is industrias ¢ mercados dos
quais participa. Neste contexto, cabe discutir sobretudo a questio
da acumulacio interna da firma e esbocar uma andlise preliminar
relativa 2 decisio de investir. Neste sentido, a firma se caracteriza,
desde o inicio, como uma unidade em crescimento.

b) Num segundo momento, cabe mudar o foco da firma isolada
para a industria e o mercado, de modo a incorporar a andlise do
crescimento da firma os limites e condicionantes definidos pelas in-
cdustrias € os mercados dos quais participa ¢ a desenvolver a andlise
do processo de expansio da indistria como tal. Sob esse ponio de
vista, ¢ necessdrio examinar as questdes relativas & estrutura da in-
dustria ¢ do mercado e aos padrdes de comportamento das firmas
associadas s diferentes estruturas. Aqui, cabe rever em detalhe, dc
modo a incorpord-la eventualmente & andlise, a literatura disponivel
sobre concentracio industrial, barreiras & entrada, compcticio por
precos e formacio oligopolista de precos, competicio por diferencia-
cilo do produto e papel do progresso téenico. Neste particular.
requer-se um esforco especial no sentido de tentar reelaborar e
termos dindmicos wm conjunto de estudos e contribui¢des tedricas
formulados, quase sempre, em termos estiticos. A discussio pre-
cedente se desdobra naturalmente em algum tipo de taxonomia de
industrias ¢ mercados. Cumpre formuld-la niio como um meyro cxer-
cicio classificatdrio, mas como um elemento para a discussdo da
especificidade dos padrdes e estratégias de crescimento das firmas em
cdiferentes industrias ¢ mercados.

¢) Em terceiro lugar, por lim, cabe deslocar novamente o foco

da andlise da industriz ¢ do mercado para a firma, agora encarada
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como uma entidade diversificante. Assim, caracterizado o condicio-
namento do processo de expansio da firma pelas estruturas e padroes
de comportamentos peculiares as industrias em que participa, cumpre
reconhecer que a firma transcende essas industrias e mercados e
apresenta uma dinimica propria. Nao obstante, a necessidade e o
sentido da diversificacio da firma merecem ser analisados levando
em consideraciio as caracteristicas estruturais e a dindmica das in-
dustrias e dos mercados em que esta diversificugio opera. Neste
ponto, cabe rever, de modo a incorporar i andlise, a literatura dis-
ponivel sobre o processo de diversificaciio, integracio vertical, {u-
sdes e absorcoes de empresas, jomnt-ventures e conglomeracdos.

A segunda parte do curso trata do crescimento da [irma e da
industria numa economia aberta. Come se sugeriu anteriormente,
tal questdo deve ser abordada analiticamente de dois pontos de vista
distintos:

4) Em primeiro lugar, trata-se de examinar a projecio para os
mercados externos de {irmas e industrias nacionais. Este movimento
se articula necessariamente as questdes abordadas na primeira parte
do curso se a expansio no mercado externo ¢ entendida como a
busca de realizagio do potencial de crescimento de firmas e in-
duistrias nactonais. Sob esse ponto de vista, trata-se de examinar o
processo de internacionalizacio do oligopolio, notadamente através
da andlise da emergéncia e estratégia de expansio das empresas multi-
nacionais ¢ do processo de competicio i escala mundial que tal
desenvolvimento configura. A literatura a ser vista nesic contexto
compreende os estudos relativos ao imperialismo, aos investimentos
diretos no exterior e s empresas multinacionais.

b} Em segundo lugar, cabe considerar os efeitos da presenga de
subsididrias de empresas estrangeiras em industrias nacicnais. Sob
esse ponto de visla, é necessirio examinar em detalhe a especificidade
da subsididria estrangeira wis-d-vis o produtor local e refazer a and-
lise elaborada inicialmente em termos de uma economia fechada
de modo a identificar em que medida essa presenga aleta os pa-
droes de competicio ¢ a dinidmica de crescimento anteriormente
sugeridos. Parece lcito afirmar que esta andlise nio pode ser formu-
lada em abstrato, sem referéncia a um marco histdrico concreto.
Desta forma, sem prejuizo de seu cardter tedrico e sem transforma-la
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numa andlise histdrica ou em estudos empfiricos, cabe referi-la a um
contexto histérico especifico.¥

Observe-se que se ignorou até aqui a existéncia do Estado e o
impacto de sua acio eventual nos padrées de competicio e na
dinimica de crescimento das industrias. Nio interessa aqui nos de-
termos na discussio da natureza e dos efeitos das medidas de po-
litica governamental usualmente examinacdas pela literatura de or-
ganizagdo industrial. Tal discussio pode ser facilmente incorporada
40 esquema proposto. Cabe considerar, no entanto, mais especifi-
camente, a questio das empresas estatais. A presenca de tais empre-
sas, € de se esperar, afeta os préprios padrdes de competi¢iio e cres-
cimento das inddstrias em que operam. Portanto, ao contriario da
questio das medidas de politica governamental, nio rabe simples-
mente sobrepd-las ao esquerna analitico jd elaborade, mas faz-se
necessdrio reelahorar o proprio esquema analitico de modo a in.
corpord-las. Resta indicar onde fazé-lo. Uma primeira possibilidade
seria refazer a anilise do caso da economia fechada ao fim da
primeira parte do arcabouco proposto; outra alternativa seria in-
corpord-la apenas na andlise da economia aberta, o que situaria pos-
sivelmente a atuagio da empresa estatal num contexto histérico mais
preciso.

Para concluir, vale enfatizar que a proposta de curso de organi-
zagdo industrial que se estd formulando, se envolve uma reordenacio
dos tdpicos a serem tratados, o faz apenas num segundo momento,
A proposta fundamental ¢ de que o curso represente um esfor¢o
de dar unidade te6rica a uma disciplina perdida no empirismo e na
teorizagio incompleta. O esquema de curso proposto ¢ sobretudo
um convite a um esfor¢o e a contribuigdes neste sentido.

8 Quanto a esse ponto, vale lembrar que tampouco a andlise inicial do
crescimento da firma e da inddstria em uma econcmia fechada prescinde de
um marco de referéncia histérico. Emboia ndo explicitado, o marco de tal
anilise ¢ evidentemente o das economijas capitalistas desenvolvidas,
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