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JorGE VIANNA MONTEIRO *

Produzir um bom livro niio é seguramente um evento trivial na co-
piosa literatura econdmica. Produzir simultaneamente dois exce-
lentes livros é uma raridade que poucos conseguem. Martin Shubik
tem todos os predicados para tanto ¢ soube usd-los, Os dois livros
em revisio tratam de jogo (gaming) e teoria dos jogos (game), te-
mas aos quais o nome de Shubik sempre esteve associado.

The Uses and Methods of Gaming ¢ escrito no melhor estilo de
um livro de “passatempo”: como jogar, custos do jogo, instalacdes
necessdrias, ctc. E notdvel a fluéncia e a elegincia do texto. Ja
Games for Society, Business and War: Towards a Theory of Gaming
¢ um livro mais envolvido em detalhes técnicos.

Em The Uses... hd trechos que, em certo sentido, seriam surpre-
endentes, ndo fosse seu autor Martin Shubik, O Capitulo 4, por exem-
plo, wrata de wm problema tio fundamental quanto negligenciado
nos livros do género: os custos e sua apropriacdo no uso de jogos.

* Da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.
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At Shubik apresenta uma interessamte discussio sobre os itens de
custo nesse tipo de atividade, que sio extensiveis aos custos de novos
métodos de ensino e de pesquisa. Creio que qualquer econromista
muito apreciard a leitura desse capitulo — ¢, de resto, de todo o livro
— independentemente de seu interesse especifico por jogos.

Igualmente, ¢ com extrema habilidade que Shubik desce ac deta.
Ihe das eventuais necessidades em termos de instalacbes de “laboratd-
rios de jogos”. Hd mesmo uma discussio sobre a distribuicio do es-
pago fisico (1), ilustrada com a planta do Management Scicrice Labo-
ratory, em Berkeley.

Embora a inten¢do do autor nio deva ter sido a da leitura en.
cadeada dos dois textos, The Uses. .. moliva grandemente a leitura
do segundo texto.

Esta resenha bibliogrifica, por isso mesmo, concentrar-se-d um
pouce mais em The Uses..., pois este livro fornece a visio geral
do jogo como metodologia.

Jogo ¢ Teoria dos Jogos — Como Shubik acentua cm diferentes
partes de seus dois livros, ¢ muito freqiiente a confusio que se faz
entre jogo (gaming) e teoria dos jogos (game). O jogo ¢ um método
de experimentagio, enquanto a teoria dos jogos “fornece a lingua-
gem para a descrigio de processos de tomada de decisio conscientes
e orientados por objetivos, envolvendo mais de uma pessoa”. ! Qu
seja, a teoria dos jogos nio estd necessariamente relacionada a pro-
blemas de comportamento ou ao gaming.

Nesse sentido, Shubik reconhece diferentes propasitos do jogo:

a) como método de ensino — oferecendo motivagio propria, em
apoio a outros métodos e permitindo a percepgio ¢ a organizacio
dos fatos; no emsino de teoria, permitindo o estudo de cendrios dini-
micos ou de ‘“histérias alternativas’;

b) no treinamento — pela possibilidade de simular experiéncias
que, de outro modo, seriam dec custo extremamente elevado e de
atribuir a uma pessoa o papel do jogador, sem necessariamente ser

Y The Uses..., p. 9.

246 Pesq. Plan, Econ. 7{1) abr. 1977



ela o construtor do jogo. Nessa qualidade, um jogo pode tormar-se
wmn poderoso meio de se adquirir certos tipos de habilidades ¢ de
aprender as “rotinas burocrdticas” de wmna organizacio complexa.
Assim, ensaios teatrais, manobras de campo e exercicios de guerra
seriam exemplos em que as pecssoas treinam seus papéis ¢ a coope-
ragio na agio de grupo;

¢} jogo operacional — isto é, a experimentagio do ferfdmeno, que
permite — entre outros aspectos — uma visio do conflito de interes-
ses, “do outro lado da cerca”.? Ou seja, “a experiéncia adquirida
no desempenho de papéis estranhos aos mossos proprios interesses
permite uma visio dificil de ser obtida de qualquer cutro modo™. *
De fato, ¢ num jogo que as pessoas sao encorajadas a se concentrarem
nos aspectos de representar um papel (do homem de negécios, da
policy-maker, do estrategista militar, etc.);

d) no lazer — nesta categoria estariam imcluidos o teatro, os
esportes, os jogos de participacio (bridge, poquer, xadrez, etc.) e até
o casc limite de um solitirio jogo de “paciéncia” ou um quchra-
cabecas.

Percebe-se, assim, o amplo alcance dessa contribuicio de Shubik,
que poderd entusiasmar muito além do mundo encantado dos eco-
nomistas. O importante ¢ que nio hd qualquer exagero ao se dar
escopo tdo amplo ao termo “jogo”, pois “as regras variam na forma-
lizagdo (...) e na descri¢io de situagdes de guerra, economia e for-
magio do contrato social. Porém, todos os jogos pedem uma considera-
¢io explicita do papel de suas regras”. 4

Para os economistas, a contribuicio de Shubik ¢ ainda mais re-
levante na indicagio de que — apesar das diversidades profissionais
— hd um nucleo comum de conhecimentos ¢ habilidades de imiﬁor-
tincia para todos os tipos de “jogadores”. O proprio Shubik, ao longo
de sua vasta lista de contribuigbes & literatura econdmica, mostra

+

? Por certo, hi uma superposiciio cntre jogos de ensino ¢ operacienais. E,
por exemplo, dificil determinar num dadoe exercicie quando termina ¢ ensuio e a
coordenacio e se inicia a cstratégia, o teste, a exploracio. The Uses..., p. 33.
4 Games for Society..., p. %, :
+ The Uses .., p. 45.
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como essa interpenetragio de conhecimento pode ser explorada em
beneficio da teoria e andlise econdmica. 5

4 relevincia do iema no estudo do decision-making — Num jogo
operacional, certas relagdes ¢ varidveis sio estabelecidas pelo formu-
lador de politica. Via de regra, supde-se a existéncia de um unico
policy-maker, de modo que niio ocorre o conflito de interesses. To-
davia, no caso mais realista de virios centros de decisio, a técnica
do jogo operacional ndio s6 permite uma conceituacio de termos co-
mo “conflite” e “oponente”, como estabelece um melhor didlogo
enilre as pessoas num sistema de decisdo.

Nesse sentido, ¢ importante considerar o aspecto da divisio do
trabalho num sistema de decisio. No mundo moderno, especialmen-
te a nivel de grandes organizagbes (v.g., o Governo), a tomada de
decisio ¢ complexa, a ponto de requerer uma especializacio de fun-
¢bes de seus participantes.

Em sua estada no Brasil, em 1970 — e, certamente, imtluenciado
pelas discussdes sobre a articulagio entre os diferentes niveis de
decisio do Governo Federal (assunto sempre em voga) — Shubik
produziu um estudo notgvel, ¢ que os livros aqui comentados tor-
nam ainda mais importante. A esséncia dessa argumentacio estd con-
tida nas Figuras | e 2. O primeiro caracteriza um sistema de deci-
soes econdmicas (no Governo, por exemplo), enquanto o segundo
diferencia as necessidades técnicas e metodoldgicas nas partes desse
sistema. Como diz Shubik, “jogo, planejamento, coleta de dados e
construgio de modelos sio ocupacdes conjuntas, porém diferentes.
Todavia, hi uma distancia considerdvel em termos de comunicagio
entre seus praticantes”. 7

i

Esses papéis podem diferenciar-se especialmente pela estrutura
institucional. ‘Todavia, o mais significativo nessa diferenciagio seria
a utilizagdo de técnicas e metodologias na medida em que permitem

5 Sobre a potencialidade da mctodologia de construgiio de modelos, Jogos e
simulagdes na microeconomia, ver M, Shubik, “A Curmudgeon's Guide (o0 Mi-
crocconannics”, in Journal of Economic Literature, vol. VIII, n® 2 (junho de
1970y, pp. 405-484 .

6 M. Shubik e T. Naylor, "Development: Models, Simulations and Games”
(27-7-1970) , mimeo.

T The Uses..., p. bl.
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Figura 1
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* Agaptado de M Snupk e 7 Naylor, op. gt

aumentar a coordenagio entre os diferentes papéis e, assim, melhorar
o desempenho global do sistema de decisdes. Como se pode notar,
os tomadores de decisio nio se serviriam diretamente de uma simu-
lacdo, por exemplo. Nesse nivel, o beneficio viria através de um sis-
tema de informagdes mais apurado e pela possibilidade de se utili-
zar o jogo operacional, isto é, na experimenta¢io com alternativa de
politica.

"T'ais necessidades de informacio sio bastante diversas, por exem-
plo, a nivel da tomada de decisio administrativa {bloco 2, nas Fi-
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Tiguro 2

UTILIZAGEO DE TECNICAS E METODOLOGIAS NO SISTEMA
DE DECISOES ECONOMICAS *
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* Adaptade de M. Shubik ¢ T. Maylor, op. cif.. os nimeros entre parénleses acima dos relangulos (blocas)

representam a mesma divlgio de trabalho da Figura 1.

guras), do plancjamento (bloco 6) e da pesquisa (bloco 4), especial-
mente em termos de velocidade de atualizacio e acuidade nesses di-
ferentes usos, o que, incidentalmente, ¢ uma excelente reflexin para a
pompa mal colocada de- certas argumentagdes sobre politica cco-
ndmica!
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Igualmente, um jogo pode ser o meio pelo qual se torna evidente
a necessidade de coordenagio de atividades de projecio (no dmbito
de um plano de desenvolvimento, por cxemplo) com os processos de
plancjamento e tomada de decisio. Nesse sentido, “o envolvimento
dos forecasters na elaboracio e na participagdo de jogos operacionais
pede ser de granmde valor”. ®

Jogo e ensino — Shubik dedica boa parte de sua argumentagio a
fungio pedagdgica do jogo e da constru¢io de modelos em geral.
Nesse sentido lembra que a questio nio é se 05 jogos per se sdo
necessariamente uma forma de ensino efetiva, mas como os jogos se
comparam como método de ensino com outros métodos. * Mesmo por-
que talver o mais eficiente seja uma “mistura” de métodos e técnicas.

Igualmente, ¢ provivel que a ¢nfase no uso dos jogos deva ser mui-
to mais de se ter as pessoas construindo e modificarrdo jogos e con-
juntos de regras (autoprogramacao, concepcio e construcio de mo-
delos) do que propriamente jogando.

Nos Capitulos 9 e 10 de Games for Society..., Shubik oferece
exemplos especilicos de jogos em sua utilizagio na educagio primi-
ria, secunddria, universitiria e no campo militar.

Na drea das Ciéncias Sociais, as evidéncias mais numerosas — a
valer a experiéncia americana — seriam os jogos de negocios, espe-
cialmente em finangas ¢ contabilidade. Tais jogos pressupdem de al-
guma forma um modelo microecondmico, em geral modelos de mer-
cado de oligopdlio. Contudo, esse desenvolvimento pouco tem pene-
trado nos livros-texto ou mesmo no ensine de microcconomia, o que
¢ uma ldstima.

Na drea macroecondmica, Shubik menciona os jogos de politica, em
que o uso de modelos permite dar aos alunos a experiéncia simula-
da na decisio de politica econdmica. Nesse sentido, uma interessante
reflex@o de Shubik ¢ a de que o tipo de modelo econométrico para tal
fim ndo deveria ser o do grande modelo “construido para a pesquisa
€ com o proposito operacional de fazer proje¢des”. 10

8 The Uses..., p. 36.
% Games for Sociely..., p. 230,
10 fbid., p. 281,
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E bem provivel que, nesses € outros casos, a sofisticagdo dos econo-
mistas venham prejudicando o processo educacional dos futuros
economistas. E esta talvez seja a mensagem mais significativa jmpli-
cita na obra de Shubik.
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