Comunicacao 5

Uma interpretacdo alternativa da correlacio
entre emprego ¢ salario nos estudos de
demanda de mio-de-obra *

RoserTo B. M. MAcEDO **

1 — Introducao

¥sta comunicacio apresenta uma interpretagio alternativa para a
correlacio inversa entre emprego e salirio médio, usualmente en-
contrada nos estudos de demanda de mio-de-obra bascados em séries
temparais. Grande numero desses estudos concentra sua atencao num
modelo em que o nivel de cmprego ¢ explicado por uma varidvel
de escala — em geral o volume de produgiio — e pelo custo da
mio-de-obra, este medido pelo salirio médio. Os resultados empiri-
cos desses estudos mostram um sinal positivo para o coeficiente da
varidvel cscala e um sinal negativo para o coeficiente da varidvel
custo, os quais tém sido interpretados como indicativos do compor-
tamento da demanda de m3o-de-obra.?

® Este trebalho é parte integrante da tesec de doutoramento do autor, nio

publicada {Harvard University, 1974).
°®* Da Universidade de Sdo Paulo.

1 Veja-sc, por exemplo, J. G. Williamson, “Capital Accumulation, Labor
Saving and Labor Absorption Once More”, in Quarterly Journal of Fconomics,
n.® 85 (fevereivo de 1971}, pp. 40-65; P. Dhrymes, “A Model of Short-Run
Labor Adjustment”, in J. Duesenberry ef alii (eds.), The Brookings Model:
Some Further Results {Chicago: Rand MacNally, 1969); e, para o caso bra-
sileiro, E. L. Bacha, M. da Mata ¢ R. L. Modenesi, Encargos Trabalhistas
¢ Absorgdo de Mdo-de-Obva: Uma Interpretagio do Problema ¢ Seu Debate,
Colecdo Relatdrios de Pesquisa (Rio de Janciro: IPEA/INPES, 1972), n® 12,
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Num outro trabalho, 2 o autor procurou mostrar que tanto no
caso de séries temporais como no de cross-sections a estimacio de
uma equagdo ligando o emprego ao mivel de produto e ao salirio
médio, sob a especificagio log-linear, pode conduzir a um sinal nega-
tivo para o coeficiente da varidvel representativa dos saldrios sob
condigdes que nio podem ser necessariamente interpretadas como
refletindo o comportamento de uma demanda.

Todavia, o mesmo trabalho mostrou que quando se abandona a
forma log-linear em favor de uma especifica¢io simplesmente limear,
o sinal negativo petsiste mas andlises temporais, mas nio nas cross-
sections. A questdo que se coloca, nessas condigbes, é saber se esse
sinal negativo, no caso de séries temporais, pode ser interpretado,
sem maiores ambigiiidades, como refletindo o comportamento da

demanda.

Este trabalho procura demonstrar que isto nfio ¢é possivel, a luz
de dois argumerrtos bdsicos. O primeiro, desenvolvido de forma
resumida na Se¢io 2, tem como ponto central as condic¢ées para a
identificaciio da relacio estimada como sendo uma funcio de de-
manda. O segundo argumento, de que se ocupa a Segio 3 e que se
acredita seja a maior contribui¢iio deste trabalho, procura demonstrar
que a ocorréncia de rotatividade nos nivels inferiores da escala de
sildrios faz com que ocorra uma correlaciio inversa entre emprego e
saldrios mddios, o gue indica uma interpretagio alternativa patra
essa corrclagdo. As evidémcias empiricas do trabalho tém como base
a industria brasileita de transformacio. A Seciio 4 apresenta algu-

mas conclusdes e implicagGes.

2 Roberto B. M. Macedo, Models of the Demand for Labor and the Problem
of Labor Absorption in the Brazilian Manufacturing Sector (Harvard University,
1974), Capitulo 3 (tese de doutoramento ndo publicada}; ou, do mesmo autor,
“Uma Critica das Estimativas da Elasticidade de Substitnigio Obtidas para a
Indistria de Transformaciio”, série Trabalhos para Discussdo Interna, n.® 18/75
(Universidade de Sao Paulo, Faculdade de Economia e Administracio, Instituto
de Pesquisas Econdmicas), a ser publicado pela Revista de Estudos Econé-

micos.
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2 — O preblema da identificagdo

Os principios econométricos mais clementares mostram que nio se
pode caracterizar neccssariamente como demanda ou oferta uma
relacio estimada a partir de dados que refletem o equilibrio de
mercado, mesmo que a relaciio estimada apresente sinais consistentes
com esta ou aquela funcio. Podese ilustrar a discussdo deste pro-
blema com um modelo bem simples de equilibrio do mercado de
trabalho:

L'=F (w) (1)
LY = Gw Q) 2
Lt =L* (%)

onde L5 e L? sio, respectivamente, a oferta e a demanda, w é a ta-
xa de salirio real e Q representa o volume de produgio ou outra
medida qualquer de escala.

Sabese que a forma reduzida do modelo acima serd uma funciio
de w ¢ de Q e, portanto, nio ¢ possivel identificar os parimetros da
fungio (2), uma vez que esta contém as mesmas varidveis que a
forma reduzida. Por outro lado, é possivel identificar os parimetros
da fun¢io de oferta (1), j& que esta nio se confunde com a forma
reduzida do modelo. De um modo geral, quando se estima nma fun-
¢io ligando pregos ¢ quantidades que refletem o equilibrio de merca-
do pode-se esperar a obtengio de uma fungio de oferta quando esta ¢
estavel e a fungio de demanda apresenta deslocamentos. PPor outro
lado, ¢ possivel identificar a fungio de demanda se esta for estivel
e a oferta se deslocar ou, se ambas forem instdveis, s& o modelo
incluir as varidveis responsdveis pelos deslocamentos das duas
fungdes.

5

No caso de estudos do mercado de trabalho ligado a industria de
transformacio, a teoria econOémica sugere que podem existir fatores
responsdveis por deslocamentos tanto da funcio de demanda como
da funcio de oferta. No caso desta, podese citar fatores como o
crescimerrto populacional, a imigragio para centros urbanos, a efi-
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ciéncia do sistema educacional, a composicio etdria e a preferéncia
pelo lazer efou pelo trabalho doméstico. No caso da demanda, ha
as oscilagbes da demanda final, as variacoes de estoque e de uti-
lizagdo de capacidade, o volume e a composi¢io dos investimentos
¢ o progresso tecnoldgico. A grosso modo, os fatores mencionados
SUGErem que, No curto prazo que caracteriza a maior parte das
variagdes observadas em séries temporais, pode-se esperar uma ins-
tabilidade maior da demanda do que da oferta e, nessas condicdes,
num modelo de curto prazo provavelmente seria mais facil identifi-
car uma oferta que uma demanda. Como ndo se dispae de suporte
empirico para esse tipo de conclusio, estas consideragdes servem ape-
nas para fundamentar o que foi dito acima: nfio h4a uma base tedrica
nem cmpfrica para se identificar como demanda uma funcio esti-
mada com base em dados de equilibrio de mercado, simplesmente
com base no sinal negativo do coeficiente apresentado pela variavel
representativa de saldrios. Qualquer tentativa nessc semtido exigiria
um modelo mais elaborado.

Fica, todavia, o problema de encontrar uma explicagio alternativa
para o surgimento do sinal negativo, problema que serd tratado na
seciio que sc segue,

3 — Uma interpretacio alternativa

3.1 — O argumento basico

O argumento bdsico, cuja fundamentacio tedrica serd desenvolvida
posteriormente, ¢ o de que as expansdes ¢ contracdes do nivel de
emprego de uma firma atingem principalmente os empregados que
s¢ situam nos niveis inferiores das escalas salariais, com salarios

menores que a média geral da empresa.

Assim, as variacbes marginais da folha de saldrios, por unidade
do fator trabalho incorporada 24 empresa ou dela desligada, serio
menores . que o salirio médio, e o resultado serd que o volume de
emprego e o salirio médio deverdo mover-se em dire¢des opostas,
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cacteris paribus.® Sendo isto vilido, segue-se que a utilizagio do
salrio médio, para testar a hipdtese de que a demanda de mdo-de-
obra ¢ funcio inversa da taxa de saldrios, pode conduzir a resul-
tados enganosos. O simal negativo que ¢ usualmente cncontrado para
o coeliciente da varidvel saldrios numa “fungio de demanda” pode
estar refletindo simplesmente uma variagio da distribuigio de sa-
i4rios e nio necessariamente uma reacio derivada do comportamen-
to das firmas face a variagdes no custo da mio-de-obra.

O argumento pode ser esclarecido com o uso de cdlculo. Seja uma
distribuicio de saldrios caracterizada por apenas duas ocupagdes,
pagando salarios w; e w,, tal que w; < ws N; e N, representam
o ntimero de empregados que rccebem os saldrios w, e w,, respecti-
vamente. Entio, o salirio médio é:

— Wy L'V-I + Wy i ;‘2

YT TN F N,

O impacto sobre w decorrenmte de uma expansio em N, com N,
constante ¢ dado por:

oW (N, 4+ No) w, — (w, Ny + we Ng)
IN; (N:+ N

— N (w; —wy) <0
(N, + Noy
uma vez que w, > w;. Assim, uma alteracio no nivel de emprego,
afetando apenas aqueles trabalhadores que recebem os saldrios mais
baixos, conduz a uma variagio de sentide contrdrio no salario
médio,

Do ponto de visla estatistico, isso resultaria num sinal negativo
para o coeficiente de correlagio entre cmprego e sulario médio,
calculado a partir de dados de sérics temporais. Deve-se notar, toda-
via, que w, ¢ w, foram mantidos constantes nio argumento desenvol
vido acima. No caso de séries temporais, o impacto de tendéncias
comuns s séries temporais de emprego e saldrio médio e, também,

3 O significado da condicio caeteris paribus seri discutido posteriormente.
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@ ocorréncia de ciclos de produgio afetando ambas as séries podem
fazer com que a correlagdo inversa descrita seja compensada por
varia¢oes de sentido oposto, do que poderia surgir, como resultado
final, uma correlagio positiva entre emprego e saldrio médio. Em
vista disso, o argumento até agora desenvolvido deve ser entendido
como conduzindo a uma correlagio negativa no sentido liquido ou
parcial, isto ¢, depois que os efeitos de tendéncias comuns e de ciclos
de produgio forem extraidos das duas varidveis. Isso, além de
esclarecer o significado da condi¢io caeteris paribus, nio prejudica
o argumento desenvolvido e, pelo contrario, torna-o mais preciso, pais
¢ justamenie o conceito de correlagio parcial que deve ser utilizado
em qualquer anidlise do sinal do coeficiente de uma determinada va-
ridvel num modelo de regressio multipla, como é o caso da funcio
(2)- A questdo da correlagio parcial voltard a ser discutida na parte
empirica deste trabalho.

3.2 — Os fundamentos tedricos

Uma base tedrica para a argumentacio que vimos desenvolvendo
pode ser encontrada desde que seja abandonada a hipétese de que
o trabalho ¢ um fator homogéneo, hipétese esta que se encontra
subjacente & maior parte dos estudos de demanda de mio-deobra.
A diferenciagio do f[ator trabalho é aqui feita em termos da efici-
éncia do empregado para a empresa na partc em que a eficiéncia
se relaciona com o conceito de treinamento na funcio (“on-the-job”
training). De um modo geral, os empregados novos entram nas em-
presas sem o treinamento especifico e, as vezes, alé mesmo sem o trei-
namento geral necessdrio para o desempenho de suas funcgds. Nessas
condi¢des, a produtividade do empregado novo serd relativamente
menor se comparada com a produtividade que ele pode alcancar
depois de treinado para a fungio que vai exercer. Em conseqiiéncia,
os saldrios serdo relativamente menores para os novos empregados e,
admitindo que a maior parte das variacdes de emprego ocorre nas
funcoes menos sofisticadas, um aumento do emprego deverd causar
uma redugdo do salirio médio pago pela empresa.

Dado que os custos de recrutamento, selegfio e treinamento repre-
senlam um investimento, as empresas irdo verificar que hd costos
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envolvidos na dispensa de empregados ji treinados, fator este que
serd mais importante no caso de treinamemto especifico a firma.
Assim, no caso de contracio do emprego hi forcas atuando no sen-
tido de levar as empresas a preferir a dispensa dos empregados com
menor nivel de treinamento relativamente aqueles com maior expe-
riéncia. Nessas condicdes, uma redugio do emprego estard associada
com um aumento do saldrio médio, o que mostra que ¢ arguimento
também pode ser aplicado nos casos de redugio do emprego.

Esta argumentacio, baseada na teoria do treinamento na prépria
ocupagio, ¢ importante porque sc relaciona diretamente com a
produtividade do empregado, € ¢ a propria teoria ligada ao congeito
da demanda de mio-de-obra que enfatiza esse tipo de enfoque. Es-
tendendo a andlise para um contexto mais amplo, pode-se encontrar
embasamento tedrico adicional dentro da teoria dos mercados in-
ternos de trabalho.* Esta teoria combina o raciocimio econdmico,
tipico da teoria do treinamento nz fungio, com aspectos institucio-
nais do mercado de trabalho. O seu proposito ¢ construir uma
explicagio tedrica para a estabilidade da relagio de cmprego, que
¢ um das caracteristicas mais importantes dos mercados internos de
trabalho. Havendo a estabilidade do empregado, uma parte do pro-
cesso de decisio relative ao fator trabalho torna-se interna a firma,
com a alocagiio sendo conduzida por processos internos de transferén-
cia de funcbes e/ou promogcio. Evidentemente, esse processo de aloca-
¢io interna nio é independente das condigtes do mercado externo a
tirma, onde esta se comporta como um agente econdmico tipico, e
4 conexdo entre os dois mercados é feita por meio de “portos de
emtrada e safda” ligados ao mercado interno.® Por exemplo, a
promogio pode estar relacionada com o numero de vagas a serem

4 O mercado de trabalho interno distingue-se do mercado externo no sen-

tido de que a remuneragio e a alocacio do fator trabalho sio também afetadas
nor um “conjunto de regras e procedimentos administrativos”, enquanto o
mercado externo é regido em maior grau pelas forcas de mercado. Como se
verd posteriormente, hé uma relagio entre os dois mercados. Para wma expli-
cacio detalhada do conceito de mercado de trabalho interno, veja-se P. B.
Doeringer ¢ M. ]. Piore, Intemal Labor Markets and Manpower Analysis
(Lexington: D. C. Heath and Company, 1971}.

5 P. B. Docringer e M. ]. Piore, op. cit., pp. 43-45.
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preenchidas por empregados novos, e as condigdes do mercado ex-
terno podem afetar a decisio global de promover e contratar.

Algumas das implicages econdmicas da existéncia da estabilidade
da relacio de emprego podem ser analisadas dentro da estrutura
basica da teoria neocldssica. Isso & feito 4 medida que se considera
o trabalho como um fator de producio quase-fixo, na forma suge-
rida por Becker € ¢ Q1.7 A teoria dos mercados internos ocupa-se nio
apenas com as implicaches econdmicas da estabilidade, mas, também,
com 0s virios fatores — econdmicos ou nio — que respondem pela
sua existéncia, ®

Também dentro da teoria do desenvolvimento econdmico hi al-
guits aspectos que se relacionam com o problema geral da existéncia
de mercados internos de trabalho e, em particular, com a ocorréncia
de rotatividade nos niveis inferiores da escala de salirios. A discus-
sdo ¢ {eita procurando-se destacar, sempre que possivel, o caso da
industria de transformacio, sobre o qual se concentra o interesse
deste trabalho.

Uma primeira indicagdo da existéncia de mercados internos de
trabalho vem de algumas caracteristicas universais da industria de
transformaciio e dos aspectos particulares que esta apresenta nos
paises em desenvolvimento. O préprio fato de que estes tipos de
mercados internos de trabalho sio encomtrados na industria de
transformacio de paises desenvolvidos pode ser tomado como ponto
de partida.® Existe certa similaridade entre a indistria de transfor-

S G. S. Becker, Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis
with Special Reference to Education {New York: Columbia University Press,
1964).

T Walter Oi, “Labor as a Quasi Fixed Factor”, in Journal of Politica’ Ecc-
nomy, n.° 70 {outubro de 1962}, Pp. 538-55.

8 P. B. Doeringer e M. J. Piore, op. cit., P- 75. Dentre outros fatores,
podem ser mencionados o papel dos sindicates, os problemas de controle e a
hierarquia e a estabilidade garantidas por lei.

* 0 livro de Doeringer e Piore foi baseado em estudos sobre 0 mercado
de trabatho dos Estados Unidos. Veja-se P. B. Docringer ¢ M. J. Piore,
op. cit., p. L. Para uma extensio no caso da Inglaterra, Suécia e Japao,
veja-se P. B. Doeringer, “Low Pay, Labor Market Dualism, and Industrizl
Relations Systems”, in Discussion Paper 271 (Harvard Institute of Fconomic
Research, janeiro de 1973}, mimeo.
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macio de varios paises, o que se manifesta na produgdo de um
mesine conjunto bisico de produtos e na utilizagio de processos
téenicos e organizacionais semelhantes. Nos paiscs em desenvolvi-
mento, a teenologia e os equipamentos utilizados siio, em geral, im-
portados de paises mais avancados. A presenca das companhias mul-
tinacionais é outro fator que contribui para a similaridade do setor
entrc as nagdes,

O que se pode dizer a respeito da estrutura dos mercados internos
de traballio? Dore procurou analisar, numa perspectiva histdria, a
transferéncia, para os pafses em desenvolvimento, dos aspectos do
mercado de traballio existentes em paises desenvolvidos, encontrando
evidéncia de que o “padrio de acréscimos por tempo de servigo,
baixa rotatividade, emprego permanente ao longo do ciclo de vida,
pressdes sindicais e altos custos relacionados com programas dc pre-
vidéncia social” sdo igualmente observados nas nagbes em desen-
volvimento. 10

Uma indica¢do mais dircta emerge se a teoria subjacente aos mer-
cados internos de rrabalho for associada com caracteristicas peculia-
res as cconomias em deserrvolvimento. Sabe-sc que nessas economias
as oportunidades para obtengio de educaciio formal sio bastante
limitadas, ¢ o problema ¢ agravado quando se discute a qualidade
dessa educagio. Pode-se esperar, assim, que o Leinamento na ocupa-
cio desempenhe, nos pafses em desenvolvimento, um papel muito

importante na formacio profissional.

Ainda Dore, na linha de andlise do chamado “descnvolvimento
econdmico atrasado”,'! aponta outras caracteristicas das economias
em seu desenvolvimento, que conduzem ao surgimento dos mercados

internos:

“Trado que as firmas tém grandes volumes de capital imobili-

zado, a capacidade ociosa tem um custo muito maior que no caso

1 R. Dore, “The Late Development Effect”, in IDS Communication 103
{Institute of Development Studics, University of Sussex, 1972), pp. 9-10,

11 Essa linha procura analisar as caracteristicas peculiares aos processos
de desenvolvimento que ocerrem em épocas histéricas diversas.
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dos paises pioneiros no desenvolvimertto industrial, uma vez
que, entio, os equipamentos eram muito mais simples. Assim,
hi uma preocupagio muito maior com o absenteismoe e a rota-
tividade, razio pela qual as firmas procuram incentivar a esta-
bilidade, mesmo dos trabalhadores menos qualificados., . ."

“... devido a problemas populacionais, os empregados ... re-
cebem saldrios muito baixos e, assim sende, é relativamente bai-
xo a custo de adicionais por tempo de servigo,”

“T'ambém por causa da situagdo no mercado de trabalho ¢ da
escassez de empregos, os proprios sindicatos mostram um inte-
resse acentuado pela estabilidade.” 12

O “descnvolvimento econémico atrasado” tem outras implicagdes
para o problema sob amrdlisc. Gerschenkron assinala que quanto
mais tarde ocorre o inicio do processo de desenvolvimento tanto £
mais provivel que havera uma alta taxa de crescimento do produto
da inddstria de transformagido. '3 Quando a taxa de crescimento &
baixa, pode-se esperar menores mudancas estruturais dentro da in-
dustria de transformagio, uma vez que as industrias nio crescerdo
a taxas muito diversas. Isso desestimula a rotatividade, pois nessas
condighes haverd menos oportunidades para movimerntos entre in-
dustrias. Por outro lado, o nimero de novos empregados serd menor
se comparado com uma situacio onde a expansio da produgio ocor-
re a taxas malis elevadas. Se tanto a rotatividade entre industrias
como a expansio do emprego occorrerem nos niveis inferiores das
escalas de saldrios, pode-se esperar que, numa situagio de altas taxas
de crescimento, os saldrios médios serio mais afetados pelo meca-

nismo ja descrito.

12 R. Dare, op. cit., pp. 9-10,

18 A, Gerschenkron, Economic Backwardness in Historical Perspective
(Cambridge: Harvard University Press, 1962), p. 353. A andlise de Gerschen-
kron tem como base os paises europeus. Para uma discussio de sua extensiio ao
caso da América Latina, veja-se A. O. Hirschman, “The Political Economy
of Import Substituting Industrialization in Latin America”, in Quarterly Journal
of Economics, n.° 82 (fevereiro de 1968), pp. 2-32.
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2.3 — A evidéncia empirica
3.3.1 — Aspectos gerais

Fsse argumento, relacionado com a taxa de crescimerrto, serd utili-
zado como ponto de partida para a discussio da evidéncia empirica
derivada da industria brasileira de transformacio. No Brasil, a in-
dustria de transformacio vem crescendo a taxas elevadas nos 1ilti-
mos sete anos e com expansio concentrada ne setor de bens de
consumo durdveis e de bens de capital, nos quais o saldrio é rela-
tivamente maior que a média setorial. Nessas corrdicOes, pode-se es-
perar altas taxas de rotatividade entre setores, bem como um grande
numero de novos empregados nos virios setores.

No que se refere 4 questio do treinamento na prdpria ocupagio,
¢ sabido que as oportunidades para o treinamento formal sio bas-
tante limitadas no Brasil. Um levantamento realizado pelo Ministé-
rio do Trabalho mostrou o nivel de treinamento formal no setor
industrial do Estade de Sdo Paulo, que responde por cerca de 509
do emprego total na indistria brasileira de transformacio. Segundo
esse levantamento, realizade para o ano de 1970, cerca de 809, dos
trabalhadores nfo tiveram educacio formal além da primdria. 14

Mesmo para as ocupagdes consideradas téenicas, a evidéncia dispo-
nivel indica que uma parte substancial do treinamento ¢ realizada na
propria funcio. Numa amostra abrangendo 3.168 ocupagdes técnicas
de 472 empresas dos Estados de 830 Paulo, Minas Gerais € Rio de
Janeiro, principalmente do primeiro, Havighurst e Gouveia con-
cluiram que 429 dos técnicos analisados eram treinados na fun-
¢20.1% Baer, analisando a induastria siderdrgica, encontrou o treina-
mento na ocupagio desempenhando um papel muito importante,
o que também atribuiu 4s deficiéncias do sistema educacional bra-
sileiro. 16

1+ Ministério do Trabalho {Departamento Nacional de Mio-de-Obra), Mer-
cado de Trabalho: Distribuicdo e Composicdo da Mao-de-Obra: Sdo Paulo,
1970 (Rio de Janeiro, 1971).

15 R. J. Havighurst e A. J. Gouveia, Brazilian Secondary Education and
Socio-Economic Development (New York: Praeger, 1969), pp. 185-187.

18 W. Baer, The Development of the Brazilian Steel Industry (Nashville:
Vanderbilt University Press, 1969), p. 106.
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No que se refere a fatores institucionais indicativos da existéncia
de mercados internos no Brasil, um primeiro aspecto que sz pode
mencionar ¢ que o Governo participa diretamente da atividade in-
dustrial, mantendo cmpresas de economia mista nesse setor. O com-
portamento dessas empresas relativamente ao fator traballio ainda
nio foi analisado com deialhe, sabendo-se, todavia, que como em-
presas publicas as suas relactes trabalhistas sdo regidas por normas
que cenfatizam a carrcira funcional e beneficios associados com tempo
de servico de uma maneira mais cxtensa que no caso de empresas
privadas. 17 Qutre elemento que contribui para a estabilidade da
relagio de emprego nas empresas piblicas é que, em geral, elas ofere-
cem salarios melhores que aqueles pagos pelas empresas privadas aos
trabalhadores da mesma indastria.-'® De qualquer forma, essas infor-
magdes quanto as empresas publicas so de alcance limitado, uma
vez que o Governo somente tem participagio substancial no emprego
em duas inddstrias do setor manufatureiro (metalirgica ¢ quimi-
cay. 1®

Um segundo fator institucional ¢ a existéncia de legislacio regu-
lamentando a questdo da cstabilidade. Até 1966 a estabilidade cra
garantia apds I0 anos de servio na mesma cmpresa €, MEesmo
antes desse prazo, a dispensa era desencorajada pela obrigacdo de
pagamento de indenizagiio proporcional ao tempo de servigo, De-
pois de 1966, a estabilidade tornou-se opcional para aqueles que
j4 entio estavam cmpregados, substituindo-se a estabilidade pelo
mecanismo do Fundo de Garantia do Tempo d¢ Servigo. Nio se
sabe, todavia, de que maneira os dois sistemas afetaram a questio
d.a estabilidade. O primeiro, embora visasse a estabilidade do em-

17 Vceja-se, por exemplo, Instituto de Pesquisas Econémicas, Pesquisa Sala-
rial: Andlise da Situagdo dos Engenheiros no Setor Publico e Privado do Estado
de Sdo Paule (Sao Paulo: Universidade de 8do Paulo, Faculdade de Economia
e Administracio, 1973), mimeo.

18 W. Baer, op. cit., pp. 138-37, discute o caso da indésbia siderdrgica.
O caso da refinagdo de petroleo é apresentade em Universidade Federal da
Bahia, Caracterizagdo Sdcio-Econdmica e Mercado de Trabalho do Gedlogo
(Salvador: Programa dc Recursos Humanos com celaboragio da  Associacido
Baiana de Gedlogos, 1971}, p. 39.

1% possivel, todavia, que os salirios pagos pelas empresas do Governo
influenciem cs padrdes de remuneragio das empresas privadas.
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pregado, pode ter sido responsavel pela rotatividade, 4 medida que
as firmas dispensavam empregados para evitar a completagio do li-
mite de 10 anos. O Fundo de Garantia, além de eliminar as restri-
cdes que as firmas enfrentavam para dispensar empregados, pode
constituir-se num incentivo para o empregado provocar sua demissio,
o que lhe permitird o acesso ao saldo de sua conta no Fundo. Para
o pequeno assalariado, esse saldo no Fundo de Garantia deve ser
a Unica poupanca financeira de que pode dispor e sé existe pelo ca-
rater compulsorio com que foi instituida. E possivel, por outro lado,
que o sistema do Fundo de Garantia acentue a prcocupagio do em-
pregado e do empregador com a estabilidade de fato e conduza a
uma estabilidade regida, em maior grauw, pelos interesses comuns
derivados do treiramento na fungio.

H4 dados que mostram que certo grau de estabilidade exisie de
fato, quer seja garantido por lei ou pelos proprios mecanismos dc
atuagio dos mercados internos. A Tabela 1 mostra a distribui¢io
de empregados na indastria de transformacio do Estado de Sido
Paulo, em 1970, distribuidos segundo o tempo de servigo na empresa.
De modo geral, nas vdrias inddstrias a distribuicfo ¢ acentuadamente
assimétrica a dircita e nio é dificil encontrar algumas explicacdes
para esse fato, Em primeiro lugar, hd que considerar que a industria-
lizacdo a elevadas taxas de crescimento é, para a maior parte das
industrias, um femrdmeno relativamente recente mo Brasil, com as
taxas mais elevadas ocorrendo nos Gltimos anos das décadas de 50
e 60. Em scgundo lugar, hd industrias, como as de pldsticos e de
equipamentos de transporte, que praticamente ndo existiam antcs
da segunda metade da década de 50. Em terceiro lugar, a partici-
pacio relativamente elevada de empregados com menos de dois anos
se deve tanto a um sensivel aumento de emprego entre 1968 ¢ 1970
como também as altas taxas de rotatividade que, conforme se argu-
mentou anteriormente, devem estar associadas, pelo menos em parte,
a4 prapria taxa de crescimento do setor como um todo. 20

A grosso modo, a Tabela 1 revela que aproximadamente 509 dos
empregados tem menos que dois anos de servico. Mas, & vista dos

20 No Estado de Sac Paulo o emprego erescen 11% entre janeiro de 1968
e janeiro de 1970 na indistria de transformagio. Veja-se Fundagio IBGE,
Indtistria de Transformagiio — Pesquisa Mensal (Rio de Janeiro, 1968-1970).
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fatores mencionados e nio havendo um padrio de comparagdo, nao

é possivel concluir se o grau de estabilidade encontrado ¢ elevada
ou nio.

3.3.2 — Aspectos especificos da distribui¢io de salarios

As informacoes apresentadas na subsecio precedente, pelos seus as-
pectos gerais, servem apenas para fornecer algumas indica¢des quarr-
to i existéncia de uma estrutura de mercado de trabalho capaz de
gerar o tipo de fenémeno que desempenha o papel central dentro
do argumento desenvolvido no inicio desta se¢do, isto ¢, a ocorréncia
de rotatividade nas cscalas inferiores da distribuigio de salarios. Os
dados da Tahela 1 mostram que hd estabilidade e rotatividade den-
tro da mio-de-obra empregada, mas é necessirio verificar se esses
fenémenos ocorrem mas condices estabelecidas como hipdtese. A
estabilidade serd importante se implicar beneficios adicionais por pro-
dutividade e/ou por tempo de servigo, de forma a gerar uma distri-
buicio de saldrios que ndo seja uniforme. A rotatividade, por outro
iado, ¢ também uma pega importatite do argumento, mas & necessario
que ocorra sob condicdes especificas, isto é, mnos nivels inferiores
da escala de salarios.

Nio ¢ ficil encontrar dados que esclaregam essas questdes no caso
brasileiro, A cvidéncia encontrada a respeito é apresentada a seguir.
A Tabela 2 mostra uma distribuicio de empregados demitidos (vo-
lunmtariamente ou nio) como propor¢io do nimero de empregados
existentes, propor¢io esta calculada para virias classes de tempo de
scrvico nas empresas. Os dados sdo relativos ao ano de 1966 ¢ a
fonte dos dados nio publicou esse tipo de informacfo nos anos sub-
seqiientes. O [ato de ndo se tratar de informag¢do mais recente nio
tem grande importincia, ji4 que o tipo de fenémeno ilustrado por
esscs dados nio tem cardter conjuntural. Os dados referem-se ao
setor irdustrial como um todo e isso explica por que ha uma elevada
taxa no lbmite 0-2 anos, o que deve refletir o fato de a industria
de construcio civil ser incluida na amostra.

Fica evidente que a proporgio calculada decresce com o tempo de
servigo e, embora se relira a outros Estados e inclua o setor indus-
trial como um todo, a Tabela 2 confirma aquilo que se observou
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TABELA 2

Brasil — setor industrial de alguns Estados: proporcdo entre os
empregados demitidos ¢ os empregados existentes, calculada para
classes de tempo de servigo na empresa (1966)

Tempo de Servigo na Empresa

Estados
0-2 3-5 6-10 11 e Mais
Guanabara............ 0,80 0,24 0,20 0,08
Minas Cerais.......... 0,68 0,18 0,16 0,05
Rio de Janeiro... ... ... 0,45 0,18 0,16 0,06
Pernambuceo. .. ...... .. 0,60 0,27 0,25 0,06

FONTE: Fundacio IBGE, Anudrio Estatistico do Brasil — 1967 (Rio
de Janeiro, 1969),

também na Tabela 1, isto ¢ um alto grau de rotatividade nos pri-
meiros dois anos de emprego.

Em seguida, a Tabela 3 mostra o salirio médio mensal por empre-
gado, no setor industrial, em 1965, para oito Estados, calculado para
classes de tempo de servigo na empresa, ficando cvidente que esse
saldrio cresce com o tempo de servigo. Fica claro, tamhbém, que o
saldrto médio geral é mais elevado que o saldrio médio dos empre-
gados com tempo de servico até trés anos.

Combinande a informacio fornecida pelas Tabelas 2 e 3, pode-se
concluir que a rotatividade de mao-de-obra ¢ maior nos niveis infe-
riores da escala de saldrios, uma vez que a primeira mostra que
a rotatividade ¢ maior para os empregados com menor tempo de
servico e a segunda mostra uma associacio direta entre tempo de
servico ¢ saldrios. Portanto, pode-se esperar que as variagbes de
emprego afetem o salirio médio segundo o mecanismo descrito na
Subsecio 3.1,

Outra cvidéncia foi obtida com informacées mais recentes e abran-
gendo especificamente a industria de tramsformacio, mas limitadas,
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TABELA 3

Brasil — setor industrial de diversos Estados: saldrio médio por
empregado, mensal, calculado por classes de tempo de SCYUICO N
empresa (1965 — Crf)

Salario Tempo de Servigo na Empresa {anos)
Estados Médio
Geral <1 13 4-8 914 15-19 20-29 30 e Acima

Séo Paulo............ 106,06 827 09,1 1277 127,1 1425 1340 196,5
Guanabarg............ 98,9 79,6 91,7 106,1 119,0 1293 1311 2047
Minas Gerais.......... 84,4 66,7 804 97,1 107,7 109,9 1193 95,3
Rico de Janeiro........ 87,9 68,7 81,3 99,0 1022 106,09 1116 104,2
Rio Grande do Sul.. .. 80,7 63,0 74,9 88,9 1019 1076 1033 156,0
Pargpd............... 68,7 61,6 67,3 76,0 78,2 89,8 1010 118,9
Bernambueo........... 71,0 64,1 721 72,2 67,0 746 73,1 106,5
Bahia. ..ooovevvnenn. 78,5 57,0 756 75,6 858 93,0 56,9 116,1

FONTE: Fundacio IBGE, Anudrio Estatistico de Brasil — 1966 (Rio de Janeiro, 1567).

todavia, ao municipio de S3o Paulo. Com base numa amostra de
formuldrios da “Lei de 2/3” foi computada a propor¢io entre 0s em-
pregados com menos de um ano de servigo € o total de empregados
da empresa. Esta proporgio pode ser tomada como uma aproxima-
¢io de um indice de rotatividade, uma vez que os novos empre-
gados foram admitidos para aumento do niimero de empregados e/ou
para substitui¢io daqueles demitidos, voluntariamente ou néo. As-
sim, sc se conhecesse o numero de admitidos para expansio, o saldo
scria um indice liquido de rotatividade, podendo-se dizer entio
que o indice calculado superestima a rotatividade. O cilculo da
proporgio referida foi feito separamdo-se aqueles com remuneragdo
mensal até dois saldrios minimos daqueles cuja remuneracao supera
esta importincia. O resultado ¢ apresentado na Tabhela 4, ficando evi-
dente que a rotatividade ¢ maior para aqueles que ganham menos.
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TABELA 4

Municipio de Sdo Paulo — indistria de transformacdo: empregados
com menos de um ano de servico sobre total de empregados, por
empresa — velagio calculada segundo classes de remuneragio (1974)

Classes de Remuncracio dos Empregados

Inddstrias
Até Dois Acima de Dois
Saldrios Minimos Saldrios Minimos
Alimentagio............ ... .. . .. 0,31 0,19
Bebidas........ ... 041 0,08
Fumo.. ... .00, 0,20 0,15
Téxtil............ ... .. ... .. 0,33 0,18
Vestudrio e Caleados.. ... ... .. 0,31 0,22
Madeira................... ... 0,41 0,22
Mobilidrio.. ......... . . L. 0,38 . 0,23
Papel & Papelso......... . ... . .. 0,31 0,17
Editorial e Gréfiea.. . ... .. ..., 0,34 0,21
Couros e Peles................ . .. 0,35 0,19
Borracha.. ... ... ... ... .. ... 0,31 0,17
Quimica e Farmacéulica... ... ... 4,33 3,19
Ref. Petrdleo. .. ....... .. .... ... 0,27 0,13
Pldsticos. ..., ........ .. . .. .. 041 0,23
Minerais Nio-Metdlicos........ ... 0,36 0,16
Metalirgica.. ..... ....... .. ... . 0,39 0,19
MecAnica e Material Flétrico. . . .. 0,38 0,21
Material de Transporte....... .... 0,35 0,23

FONTE: Formuldrios da “Lei de 2/3" — Amostra IPE,

3.3.3 — Um estudo de caso

A evidéncia empirica apresentada nas se¢des anteriores confirma que
2 estrutura de salarios ¢ a movimentacio da mio-de-obra na inds-
tria de transformacio sio tais que se pode esperar que o saldrio
médio seja afetado por variagdes de volume de emprego. Nio obs-
tante, reconhece-se que a falta de irfformacdes regularmente publi-
cadas torna a evidéncia apresentada um tanto fragmentaria, no sen-
tido de que ela cobre vérios aspectos do problema em anos isolados.
Para mostrar um conjunto de evidéncias mais integrado, decidiu-se
obter uma série temporal de dados primirios de uma firma, a fim
de permitir o cstudo de um caso especifico. Note-se que toda a
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discussio deste trabalho, tanto nos seus aspectos tedricos como empi-
ricos, é feila no contexto de séries temporais.

Na escolha da empresa a ser estudada, as tinicas restrigbes impostas
foram as de quec deveria perterrcer ao setor manufatureiro e ser
suficientemente grande para ser considerada como um exemplo rele-
vante. A disposicio de colaborar com a pesquisa foi o que deter-
minou a escolha final. A pesquisa foi feita no final de 1973, na
Metal Leve §. A, que € uma empresa do ramo de autopecas e
cmpregava entdo cerea de 3.300 empregados. O relacionamento en-
tre as empregados e a firma ¢ supervisionado por um departamento
de relages industriais, que controla o processo de admissio e dis-
pensa de empregados, classifica as atividades e grupos ocupacio-
mrais dentro da empresa ¢ estabelece o nivel de saldrios.

Desse departamento foram ebtidos dois tipos de informacio. O
primeiro foi uma descri¢io geral dos procedimentos de admissio e
dispensa. O segundo constituiuse de dados que permitiram um
teste mais objetivo das hipdteses sob investigagio.

No que se refere & movimentagiio da for¢a de trabalho empregada
pela firma, a informacic obtida confirmou que hi dois aspectos a
serem considerados, isto é, os movimentos para dentro e fora da
firma € os movimentos dentro da firma. Uma andlise dos dados
de rotatividade cobrindo os nove primeiros meses de 1473 mostrou
que 309, das admissges foram feitas para expansio, emguanto 709,
s destinavam 4 substituigdo de empregados que deixavam a firma
ou eram promovidos para outras funcdes. As posi¢des de melhor
nivel salarial eram, em geral, dadas aos cmpregados jd existentes,
€ as excegdes ocorriam no caso €m que a posigda a ser preenchida
exigia treinamento normalmente adquirido via escolarizacio.

A

Em resposta & indagacfo sobre quais as razbes desse processo
de alocagdo interna, foram mencionados os seguintes fatores: expe-
riéncia do empregado adquirida via treinamento na fungio, conheci-
mento pela firma da capacidade do empregado, manutengio de uma
hicrarquia interna ¢ incentivo para aumentar a produtividade. O
tcmpo de servico na empresa nio foi considerado, em si mesmo,
um fator independente nesse processo.

No que se refere as saidas de empregados, as decididas pela firma
representavam G49%, dos casos, sendo apontadas como razdes mais
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importantes o desempenho insatisfatério (65%;) e razdes disciplina-
res (11%,). Também ocorriam principalimente nos niveis inferiores
da escala de saldrios, uma vez que os novos empregados situados
nesse nivel passavam por um periodo de experiéncia durante o qual
seu comportamento era avaliado. As razdes mais citadas no caso de
empregados que deixavam voluntariamemnte a empresa foram saldrios
insatistatorios (349,) e hordrio inadequado {119). Também essas
saidas voluntdrias ocorriam com os empregados mais novos, 0s quais,
ap6s um perfodo de experiéncia, avaliavam suas possibilidades na
empresa e decidiam quanto 4 sua permanéncia.

Para esclarecer de uma forma mais objetiva a questio da rota-
tividade nos niveis inferiores da escala de salirios, foram obtidos
do arquivo da empresa os dados mensais de salirio médio geral da
firma (wg), o salario médio dos empregados contratados no més
(wg) e o salirio médio dos que deixaram a empresa no més (wg),
para o periodo 1969/72. Os dados sio apresentados na Tabela 5.

No comjunto, os dados dessa tabela mostram que a seguinte rela-
¢ao ¢ observada:

W > Wy > g (4)

isto é, o salirio médio geral é maior que o saldrio médio dos em-
pregados que deixam a [irma, e este ultimo supera também o salidrio
médio dos empregados novos. 2t A desigualdade wy > wp mosira que
aqueles que deixam a firma ja haviam avancado um pouco na es-
cala salarial, o que ¢ consistente com o argumento desenvolvido na
Subsecio 3.2.

Utilizando dados de emprego, saldrios médios ¢ produto real da
mesma firma, cobrindo o periodo julho de 196Y-setembro de 1973, foi
estimada a equacio (5), com os seguintes resultados: 22

L.=2630—133% w, + 0,333 Q. R =08/ (3)
(4,971) (12,429) D.W.= 130

21 Em média, para o periodo coberto pela Tabela 5, foram encontrados
os seguintes valores: we = 100, wy = 74 ¢ ws = 61.

22 Valores nominais do produto foram deflacionados pelo indice geral de
precos por atacado, item “Maquinas e Veiculos”, conforme publicado pela
revista Conjuntura Econémica.
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TABELA &

Metal Leve §5. A. — indices de wy, wy € wp
we {janeiro de 1969) — 100

Anos  Meses W Wg Wg Anos Meses Wq Wg Wg

1969 1 100 63 61 1971 1 133 85 81
2 88 54 &2 2 137 100 63
3 94 8770 5 150 103 43
4 91 62 61 4 146 101 67
5 102 64 76 a 152 142 67
6 95 68 6l G 157 04 72
7 03 54 B1 7 156 87 63
8 04 57 75 & 166 113 68
9 04 86 69 9 161 112 7

10 a8 92 41 10 155 152 1360
11 07 70 & 11 176 173 104
12 50 90 77 12 141% 121 144

1970 1 104 74 0M 1972 1 176 133 93
2 08 82 56 2 174 158 L®
2 113 91 73 3187 13 97
4 115 G1 74 4 174 133 114
& 111 h 85 h 196 119 98
6 124 6% 60 G 198 128 98
7 123 84 53 7188 130 110
8 126 99 60 8 203 148 144
) 124 99 83 9 198 147 133

10 126 93 Tl W 203 177 1M
1 133 66 93 1 220 114 124
12 110 145 57 12 195 124 122

FONTE: Metal Leve S/A — dados convertidos em indices conforme
entendimentos com a fonte.

Observando-se os resultados apresentados pelos coeficientes das
varidveis no lado direito de (5), pode-se verilicar que o padric de
resultados usualmente apresentados pela equacgio (3) também ocor-
re no caso dos dados da Metal Leve §. A. Particularmerrte, obser-
va-se um sinal negativo para o coeficiente w,. Em vista dos dados
da Tabela 4, resumidos na desigualdade (4). conclui-sc que o sinal
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observado &, pelo menos em parte, o resultado de rotatividade nos
niveis inferiores da escala de salirios. Dada a presenga de (3, no

modelo, é necessario prosseguir com a discussio do problema do
sinal negativo, em termos de correlagiio parcial.

Para o perfodo janeiro-setembro de 1973, foi possivel obter uma
interessante decomposi¢io dos fatores respomsdveis pelas variagdes
do valor da folha de saldrios da Metal Leve S. A. Durante esse
periodo, o valor nominal da folha aumentou 25,97, cuja decomposi-
¢o fol a sepuinte:

— reajustamento decarrente de

dissidio coletivo 8,79
— aumentos decorrentes de promogio

e reclassificaciio 7,99,
— empregados novos: substituigio 18,19,
— empregados navos: expansio 12,09,
— safdas (voluntdarias ou nio) — 20,99,

Com a informaciio adicional de que o emprego € o produto esta-
vam crescendo rapidamente no periodo, 23 essa decomposi¢io per-
mite esclarecer um pouco mais o significado da correlagio parcial
entre emprego ¢ saldrio médio, objeto da argumentagio desenvolvi-
da inicialmente. O ponto bdsico dessa argumentagic era o de que
as variacBes de emprego nos niveis inferiores da escala de salirios
afetariam os salirios médios na direcio inversa, caeteris paribus.
Note-se que, além das mudangas associadas com a rotatividade, foram
verificados reajustamentos associados a inflagdo e acréscimos devidos
a promogdes e reclassificacdes. O problema da inflagio pode ser con-
torrrado com a utilizagio de um deflator, mas os reajustamentos asso-
ciados com promogdes e reclassiflicacio podem, se nio forem isolados,
levar 2 um aumento dos saldrios médios suficientemente forte para
compensar o efeito da expansio do emprego. Se isso ocorresse, 0
resultado final seria uma correlacio positiva entre emprego e sala-
vio médio,

23 No periodo janeiro-setembro de 1973, o emprego aumentou 10.2% e o
produto real 18%.
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Neste estudo de caso podese, todavia, isolar o efeito liquide da
expansio do emprego, excluindose aquela parcela da variagao
na folha de saldrios, devida a4 promogio e reclassificaciio, depois de
isolado o cfeito da inflagio. O resultado obtido foi o seguinte:

Salario Médie

Meses
Nominal Real
janeiro de 1973....... ... 100 100
setembro de 1973...... .. 105 a7

Verifica-se, portanto, que depois de isolar og fatores que fogem a
condicio caeteris paribus, o aumermto do emprego pode realmente
levar a uma reducio do saldrio médio real.

Fica faltando explicar como esse fendmeno se traduz num sinal
negativo para o coeficiente da varidvel saldrios, tal como em (5).
Dados os mecanismos envolvidos na andlise de regressdo, torna-se
necessario explicar por que ocorre uma correlagio inversa entre os
residuos da regressio de L, sobre Q, e os da regressio de w, sobre @,
quando sdo analisados no periodo jameiro-setembro de 1973. A ex-
plicacdo apresentada aqui é a que se segue. Dado que a produtivi-
dade dos novos trabalhadores ¢ relativamente menor, o emprego cres-
cerd mais do que o previsto pela regressio de L, sobre Q,. Como re-
sultado, os residuos dessa regressiio crescem no perfodo. Na regressio
de w,, sobre Q,, o crescimento do saldrio médio associado com pro-
mocao e reclassificacio serd explicado pela expansio da produgio.
Seria pouco provavel que uma empresa pudesse suportar esses acrés-
cimos se a producio nio se expandisse. Dado que o salirio médio dos
trabalhadores novos é menor que a média, os saldrios médios cres-
cerdio menos que o previsto pela regressio de w, sobre @, Assim
sendo, os residuos dessa regressio estarfio decrescendo, Dado o com-
portamento dos residuos da regressio de L, sobre Q, — decrescente,

2% Na explicagio que se segue, supde-se familiaridade com a interpretagio

dos coeficientes de wma regressio multipla em termos da correlagio parcial
entre as varidveis incluidas na regressio. Veja-se, a respeito, J. Johnston,
Econometrics Methods (Tokyo: MacGraw-Hill/Kogakusha, 1963), pp. 52-62.
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conforme explicacio anterior — segue-se uma correlacio inversa entre
os dois residuos e, conseqiientemente, um sinal negativo para o coe-
ficiente de w, na regressio de L, sobre w; e Q. 25

Note-se que, em sintese, o argumento desenvolvido ao longo deste
trabalho ¢ uma explicagio para o comportamento de saldrios médios
a curto prazo, dadas as variac¢des no nivel de emprego e produto.
Esta explicacdo pode ser formulada por uma equaciao onde o saldrio
médio torna-se a varidvel dependente. Utilizando os mesmos dadas
da equagio apresenmtada em (5), fol estimada a scguinte relagdo:

w, = 916 — 0,254 L, + 0,140 Q, R® =080 (6)
(4,971) (10,669 D.W. = 1,66

Nio se pretende aqui discutir a propriedade de um ou cutro mo-
delo em termos de testes estatisticos especificos. Todavia, defcnde-
se a idéia de que a estimacio da relagio (6) ¢ menos problemdtica
que a formulagio (5), dado que: i) niio estd sujeita a problemas
de identificagio, j4 que é um modelo a equagiio tnica ¢ nio a forma
reduzida de um modelo a equacio simultinea, como ¢é o caso de (5),
cuja identificaciio ¢ problemdtica, come foi visto na Se¢io 2; ii) trata-
se de uma explicagio para a propria varidvel saldrio mdédio. Na
equagdo (5) a utilizacio do saldrio médio ¢ um procedimento ad hoc
que o pesquisador estabelece para medir as variagdes da taxa de
saldrioc do mercado. Como foi visto, esse procedimento ndo ¢ in-
conseqiiente.

25 A explicagio pode ser adaptada para o caso de redugles de emprego
e produto. Nesse caso, o emprego serd reduzido mais que o previsto por
uma regressio de emprego sobre produto, dade que os trabalhadores retidos
pela firma tém uma produtividade maior que aqueles que a deixam. Assim,
os residuos da regressio de L: sobre . serdo decrescentes. Por outre lado,
pode-se admitir que os residuos da regressdo de t¢: sobre Q: serfio crescentes,
dado que essa regressio subestimard os salirios médios, que crescerdo em
virtude da saida dos que ganham menos que a média. Por cutro lado, é
possivel que numa situagdo de redugho de emprego haja efeito sobre os
salirios, em virtude da redugfo de prémios de produtividade e horas extras,
mas, ainda no contexto dessa regressdo, isso serd explicado pela prépria redugio
do produto.
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4 — Consideragoes finais

A utilizacio do saldrio médio como medida da taxa de saldrio ¢
comum na literatura. A ocorrémcia de rotatividade de mio-de-obra
nos nivels inferiores da escala de saldrios é o resultado de fatores
econdmicos e institucionais, operando no mercado de trabalho. Neste
trabalho, esses dois problemas foram analisados em conjunto, daf
resultando uma argumentagio que procurou mostrar que o sinal
negativo normalmente encontrado nas estimativas empiricas da de-
manda de mio-de-obra em séries temporais pode ser também inter-
pretado come derivade da interagio dos dois problemas citados.
Para corroborar os aspectos tedricos do trabalho, foi apresentada
evidéncia empirica derivada principalmente da indistria brasileira
de transformacio.

Poder-se-1a argumentar que as consideracfes desenvolvidas ao longo
deste trabalho nio excluem 2 possibilidade de que, pelo menos em
parte, o sirtal negativo em questio esteja associado ao comportamento
da demanda de mio-de-obra, indicando a sensibilidade desta ao
custo de saldrios. Todavia, foi também mostrado que, além das im-
plicagdes da utilizacio do salario médio como medida da taxa de
saldrios, as fungdes rotuladas como demanda tém sua Interpretacio
também prejudicada pelo problema econométrico da identificacio.

Este trabalho discutiu, portanto, questdes metodoldgicas relaciona-
das com o delineamento de experimentos destinados a testar hipo-
teses da teoria econdmica convencional. O resuitado bisico é colocar
em duavida as conclusées de trabalhos que procuraram mostrar evi-
déncia empirica sobre a sensibilidade da demanda de mio-de-obra
ao respectivo custo, no contexto de séries temporais. No Brasil, o
trabalho mais importante é o de Bacha, Mata ¢ Modenesi, do qual
emergiu a recomendagio de que os encargos trabalhistas sobre a
folha de salirios deveriam ser reduzidos, a fim de permitir uma
maior absor¢do de mio-de-obra. 26

Embora tenha sido demonstrado que a metodologia utilizada nesse
tipo de trabalho € vulnerdvel a critica, deve ficar claro que nio se
pode dizer que as conciusdes gerais alcancadas pelos respectivos auto-

% E. L. Bacha, M. da Mata e R. L. Modenesi, op. cit., p. 177.
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res sdo necessariamente erradas, Mas pode-se afirmar que essa sen-
sibilidade volta a ser uma questio em aberto, pois verificou-se que
ela ainda nio foi demonstrada a contento.

Em se tratando de uma discussdo no contexto de séries temporais
que refletem, em maior grau, as reagoes de curto prazo, 6 que sg
pode esperar, com base mais fundamentada sobre a teoria do que
em evidéncia empirica, ¢ que a sensibilidade da demanda de mio-
de-obra deve ser minima no curto prazo € que as reducdes dos en-
cargos trabalhistas pode nfio ser a panacéia que muitos imaginam
para o problema de absor¢iio de mio-deobra. Do ponto de vista
empirico, esperase que este trabalho tenha contribuido para mos-
trar algumas caracteristicas do funciomamento do mercado de tra-
balho no Brasil, funcionamento esse que é de uma natureza muito
mais complexa que aquela admitida pelos modelos ¢ procedimentos
ad hoc utilizados nos trabalhos empiricos sobre demanda de mdo-
de-obra. Evidentemente, a simplificaciio deve ser adotada desde que
nio seja inconsegiiente, mas, comoa foi visto, isto nio acontece no
caso discutido neste trabalho,
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