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O escopo central de Lester Thurow em The future of capitalism consiste em empreender
uma andlise ampla e integrada de toda uma série de mudangas em alguns dos alicerces
bésicos da sociedade capitalista, tal como esta emergiu ao final da Segunda Grande Guerra.
Modificages no quadro econdmico, geopolitico e demogrifico que vém ocorrendo ao
longo dos tltimos anos estariam imprimindo um movimento de grandes proporgdes 2
sociedade em nivel mundial, distanciando o capitalismo de nossos dias daquele com o
qual conviveu toda uma geragio, desde Bretton ‘Woods. Os determinantes deste processo,
segundo cré o autor, estariam em uma dimensio muito aiém da superficie destes mesmos
fendmenos, exigindo a investigagio de todo um rol de elementos subjacentes, estes sim
responsdveis pelas atuais alteragdes do capitalismo industrial.

E interessante ressaltar, porém, que tal conjunto de mudangas recentes, a despeito de
sua relevincia intrinseca, tem como pano de fundo um cendrio histérico mais amplo,
referente ao préprio advento da sociedade industrial e as aceleradas mudangas por que
tem passado a economia mundial desde a Primeira Revolugdo Industrial.

Langando m#o de uma metéfora que toma de empréstimo uma expressio propria de
ciéncias naturais como a Biologia, Thurow descreve o advento da sociedade industrial
como um periodo de “equilibrio pontual”, isto €, um momento histérico em que todo um
conjunto de mudangas ocorre de forma extremamente rapida e quase avassaladora, sendo
capaz de promover em perfodos histéricos relativamente curtos alteractes de cardter
estrutural que, anteriormente, deixaram de ser observadas ao longo de eras intejras. A
ilustragio sugerida pelo préprio autor parece deixar suficientemente clara a utilizag@o da
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nogao de equilibrio pontual:

“Periods of punctuated equilibrium are equally visible in human history. Although
they came almost two thousand years later, Napoleon’s armies could move no faster
than those of Julius Caesar — both dependend upon horses and carts. But seventy
years after Napoleon’s death, steam trains could reach speeds of over 112 miles per
hour. The industrial revolution was well under way and the economic era of agriculture,
thousands years old, was in less than a century replaced by the industrial age” (p. 7).

As revolugdes industriais Tepresentaram — e continuam a representar — periodos de
mudangas violentas, nos quais a compreensio dos fenémenos histéricos, mesmo em sua
dimensdo econdmica, torna-se mais complexa por conta da elevada instabilidade das
estruturas — politicas, sociais etc.

Em resumo, ao adotar como uma de suas teses centrais a nogéo de equilibrio pontual,
Thurow deixa transparecer um certo relativismo histérico, afastando sua anslise de teses
alternativas como “o fim da histéria” de Fukuiyama ou “o colapso da modernidade” de
Kurtz. Neste sentido, se a sociedade industrial — e o capitalismo que nela se desenvolvey
— faz parte de um perfodo de equilibrio pontual, seu formato atual Possui um cardter de
instabilidade intrinseca. Para compreender esta instabilidade e a(s) diregdo(Ges) para
onde aponta o somatério de forgas que compdem os atuais movimentos sociais e
econdmicos, 0 autor langa mio de uma segunda metifora, desta vez tomada de empréstimo
a Geologia: a de “placas tecténicas” (tectonic plates) em movimento. Assim, a
compreensdo da dindmica interativa de todo um conjunto de fendmenos sociais (as
diferentes placas tecténicas) que conformam a superficie do capitalismo moderno nio
pode prescindir de uma busca analitica dos fendmenos subjacentes (o movimento do
magma sob as placas), sobretudo em periodos de intensa instabilidade como os equilibrios
pontuais. Tanto quanto o magma em relagdo as placas tectdnicas reais, estes movimentos
subjacentes sdo os verdadeiros responséveis pela dindmica social e econdmica,

Antes de passarmos a relacio de cinco “placas tectdnicas” tratadas pelo autor, devemos
assinalar o terceiro e 1iltimo eixo central de sua andlise na obra em questiio. Muito embora
reserve grande énfase aos aspectos tecnolGgicos que permitem qualificar a sociedade
industrial como um tipico momento histérico de equilibrio pontual, Thurow nos lembra
que periodos de modificages sociais e econdmicas intensas exigem um certo padrio de
vinculagao entre tecnologia e ideologia, sem o qual seria impossivel compreender o
potencial revoluciondrio da sociedade industrial,

Segundo o autor, na auséncia de uma ideologia que a sustente, uma revolugio
tecnol6gica ndo consegue avangar, Sob uma ética schumpeteriana, podemos afirmar que
sem uma ideologia adequada, uma onda mesmo que vigorosa de invengGes jamais se
transforma em uma onda realmente inovadora, capaz de transformar a vida econdmica. O
exemplo de nosso autor é o antigo Impeério Chinés, bergo de invengdes como a pélvora,
a biissola e a imprensa, mas que ndo foi capaz de dar a tais inventos o poder transformador
que eles atingiram na Europa, sobretudo ap6s o Renascimento. Por outro lado, uma
ideologia, por mais transformadora que seja, jamais serd efetivamente revoluciondria
sem condicdes materiais que lhe possam dar corpo. As criagdes mecinicas, fruto da mente
renascentista de Michelangelo, jamais puderam sair do papel, em parte por falta de algumas
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solugdes préticas indispensdveis. Segundo Thurow, o gigantesco poder transformador do
capitalismo industrial — como o-fora antes o da Roma Imperial, por exemplo — nasce de
um casamento entre as inovagdes tecnoldgicas das revolugdes industriais e a ideologia
ocidental contemporanea, a qual foi capaz de romper com as antigas crengas, herdadas da
Idade Média, e que condenavam tanto o individualismo quanto as atividades lucrativas.

Construido este arcabougo, cuja exposigio ocupa os dois primeiros capitulos do livro,
o autor dedica-se a uma reflexidio sobre cinco movimentos centrais, que estariam
conformando a face atual do capitalismo e alterando a estrutura constituida em escala
global no pés-Segunda Grande Guerra— a qual representa a mais recente “acomodacio”
das placas tectbnicas que compdem a superficic econdmica e social do planeta.

O fim do comunismo. Desde o final da Segunda Guerra Mundial, o capitalismo
apresentou-s¢ como uma alternativa ao comunismo, o \inico sistema sociopolitico
verdadeiramente antagdnico que sobreviveu ao conflito. Antes da Segunda Guerra, além
da democracia liberal e do sistema de mercado a ela vinculado, permaneciam em cena,
além do comunismo, o fascismo, o socialismo (como na versio francesa) ¢ mesmo o
anarquismo. Na década de 90, nfio apenas este antagonista deixou a cena, como tambhém
a social-democracia de estilo escandinavo e o industrialismo intervencionista de inspiragfo
cepalina sofreram graves golpes. O quadro mundial de hoje aponta para uma convergéncia
em dire¢io ao capitalismo, enquanto opgdo socioecondmica, e para a democracia, enquanto
regime politico dominante.

A era da industria baseada na qualificacio humana induzida (Era of man-made
brainpower industries). A atual etapa do desenvolvimento industrial nfio € caracterizada
simplesmente por uma polarizagdo entre alta tecnologia, de um lado, ¢ grandes massas
desempregadas, de outro. Os postos de trabalho remanescentes estio cada vez mais
marcados por elevadas exigéncias em termos de qualificacio. Por sua vez, esta qualificagio
prende-se a esfor¢os deliberados de empresas e trabalhadores, os quais buscam ampliar
quantitativa e qualitativamente sua dotacio de capital humano. Este elemento tem colocado
em xeque de forma inegdvel as antigas vantagens comparativas, que por tanto tempo
dominaram a teoria econdinica, fato capaz de ampliar a globalizagiio, desvinculando-a de
dotagdes e pregos de fatores de produgio.

Crescimento, movimento e envelhecimento da populaciio mundial. Esses trés
elementos constituem uma tendéncia demografica jamais vista na histéria. Se, em média,
jd se pode falar em um refreamento da recente explosio demografica, ndo podemos
esquecer que persistem significativos diferenciais em termos de taxas de crescimento
demogrifico em nivel mundial. Estes diferenciais, que t&m feito a populagio dos pafses
pobres expandir-se com maior rapidez relativa, alimentam os movimentos migratérios
em direcio aos paises mais ricos. Tal movimento, por sua vez, € potencializado pelo
inédito efeito-demonstragao representado pelos meios de comunicagio de massa, os quais
expdem, como nunca antes, 0s diferenciais de condicGes de vida existentes entre paises
pobres e ricos. Somado a estes movimentos migratérios, o envelhecimento das populagdes
nos paises desenvolvidos representa um desafio complexo ao Estado de Bem-Estar, mesmo
em suas versdes remanescentes de cardter mais liberal. Administrar as tensdes entre
populactes crescentes de imigrantes, jovens com dificuldades de se colocar no mercado
de trabalho e velhos que desejam garantir suas rendas de aposentadorias e penstes
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representa um problema ainda sem solucfio em nossos dias.

Globalizacio econdmica. A tendéncia mais geral da economia mundial pode ser
atualmente identificada com o movimento de globalizagdo, com todos os seus efeitos
sobre a capacidade de os Estados Nacionais desenvolverem politicas autdnomas. Ainda
assim, niio € menos verdade que ainda estamos em meio ao caminho de uma economia
totalmente globalizada. A globaliza¢do na época atual ainda ndo se corporifica em
movimentos de pessoas, mercadorias e capitais de forma integralmente livre em todas as
partes do planeta. Vivemos, ao menos por enquanto, um perfodo de transigdo em que
predominam os blocos regionais, cujo sucesso efetivo ainda depende da superacio de
tenses de toda ordem, sempre de alguma forma relacionadas a perda de autonomza das
nagdes. No entanto, a estrutura de regulacio herdada de Bretton Woods, concebida em
uma era em que os Estados Nacionais dispunham de um campo de agfio ainda significativo,
Jd se mostra amplamente defasada em relagéo ao movimento da economia mundial desde
1945, e nio é possivel definir com clareza qual seria o arranjo institucional que poderia
assumir seu lugar diante da nova ordem econémica mundial.

Auséncia de uma poténcia mundial dominante. Vivemos atualmente e um universo
geopolitico muito distinto daquele do século XIX ou do imediato pos-guerra. Um
movimento que ocorreu paralelamente 3 guerra fria, e que sobreviveu a ela, foi a
constitui¢io de urn mundo multipolar, onde o poderio econdmico ndo mais se encontra
restrito a uma tinica poténcia hegeménica, como o foram a Inglaterra da era vitoriana ou
os Estados Unidos. A posi¢éio ocupada na economia mundial por moedas Como ¢ marco
¢ 0 iene, & a posicio comercial da Alemanha e do J. apio em relagfo & prépria economia
americana permitem afastar qualquer idéia de uma hegemonia econdnica tinica.

A partir do oitavo capitulo, Thurow passa a teatar da dinfmica do “magmma econdmico™
responsével pelo movimento das cinco placas, descrito nos capitulos precedentes. Uma
das questdes centrais diz respeito s crescentes desi gualdades de renda e riqueza,
engendradas pela dindmica atual do capitalismo.

Assim, em um contexto de elevagio dos fluxos migratdrios em diregiio aos paises
desenvolvidos e globaliza¢io econdmica, o fim do comunismo e o abandono das politicas
industrialistas de cunho cepalino por parte de pafses do Terceiro Mundo estariam
colaborando com uma rdpida ampliagdo da oferta de mio-de-obra qualificada — oriunda
dos antigos pafses socialistas — e ndo-qualificada — originada nos paises em
desenvolvimento. A resultante da soma dos dois fenémenos € uma tendéncia a um
nivelamento para baixo dos saldrios, em prejuizo dos trabalhadores dos pafses
industrializados. Este movimento de baixa estaria sendo reforgado por um relativo consenso
arespeito da necessidade de se manterem taxas moderadas de crescimento nestes paises,o
qual resultou da verdadeira guerra travada contra as tendéncias inflacionarias verificadas
entre as décadas de 70 e 80.

Por sua vez, a necessidade de mio-de-obra com niveis crescentes de qualificagio,
exigéncia decorrente do impulso tecnolégico que tem varrido as atividades produtivas,
requer maiores investimentos em infra-estrutura cientifica e tecnolégica, capaz de colaborar
com a formagéo do estoque requerido de capital humano. Em um contexto de crise do
Estado de Bem-Estar, tal imperativo choca-se com os pleitos de uma populagio idosa
com crescente peso politico, contrdria a cortes em suas rendas previdencidrias.
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Por fim, a auséncia de uma poténcia econdmica dominante faz com que a economia
mundial deixe de contar com uma nagio cujo dinamismo seja capaz de induzir e coordenar
a expansdo econdmica mundial. O autor menciona ainda, mais adiante (Capitulo 11), a
persisténcia de uma relativa instabilidade econdmica, na qual o fendmeno do ciclo
econdmico ndo apenas continua presente COmo lem se mostrado descompassado nas trés
principais economias mundiais: Estados Unidos, Alemanha e Japdo. Tal fato dificulta a
realizagio de politicas coordenadas, capazes de fazer com que estas economias atuem
como um carro-chefe tripartite da economia mundial.

Esta soma de fatores estaria agindo tipicamente como um magma econdmico
determinando conjuntamente, em tltima instincia, a dinimica das cinco placas descritas
anteriormente. Tal movimento tipico implica que cada uma das placas move-se lentamente,
¢ este movimento, ainda que perceptivel ao longo dos anos, ocorre Sem rupturas violentas
—_ tal como foi a Grande Depressio dos anos 30, por exemplo. Ainda assim, como ha
Geologia, a fricgdo das placas pode, eventualmente, dar origem a verdadeiros abalos. As
relacdes econdmicas entre Japdo e Estados Unidos (mencionadas no Capitulo 10),
marcadas por um grande desequilibrio comercial, s30 0 exemplo de fortes tensdes, ainda
que permanega incerto se elas resultardo, no futuro, em um choque tnico ¢ violento ou
em uma sucessio de pequenas acomodagdes. Por sua vez, a questao inflaciondria (objeto
do Capitulo 9) ¢ mencionada como um vulcio extinto — metafora que ndo exclul por
completo, segundo nossa leitura, a possibilidade de erupgdes futuras, mas apenas coloca
tal possibilidade em um horizonte remoto.

Exemplos de vulcdes sociais em atividade seriam o fundamentalismo religioso e o
separatismo étnico, 0s quais representam, €m nossos dias, as duas principais forgas que
destoam do regime democratico dominante {Capitulo 12).

Os trés dltimos capitulos do livro abrangem uma reflexdo de cardter essencialmente
prospectivo e formam, em conjunto, a conclusio da obra.

No Capitulo 13, Thurow elabora uma pergunta de cardler grave, vinculando &, até
certo ponto, opondo os dois pilares do capitalismo atual: mercado e democracia. Assim,
como conciliar a tendéncia ao aumento das desigualdades econdmicas, tal como descrito
anteriormente, com o principio da igualdade politica que fundamenta o regime
democratico? A experiéncia escravista do Sul dos Estados Unidos demonstrou a
incapacidade do regime democrético em conviver com uma das formas mais radicais de
desigualdade, a escraviddo. Porém, o que dizer da convivéncia da democracia com uma
tendéncia a desigualdades econdmicas crescentes, engendradas pelas forgas de mercado,
uma vez que, sob um prisma amplo, o poder na sociedade capitalista advém,
simultaneamente, das esferas politica e econdmica?

No capitulo seguinte, o autor investiga algumas contradi¢des internas do sistema
capitalista, relativas ao conjunto de valores engendrados por uma sociedade calcada no
individualismo, bem como seus reflexos sobre o futuro do proprio capitalismo. Neste
sentido, Thurow afirma:
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“In capitalism there is no analysis of the distant future. There is no concept that anyone
must invest in the plant and equipament, skills, infrastructure, research and development,
or environmental protection that are necessary for national growth and rising individuat
standards of living. There simply is no social ‘must’ in capitalism. If individuals choose
not to save and invest, growth will not occur, but so be it. Individual decisions maximize
total welfare even if they lead to stagnant societies” (p. 303).

Se, historicamente, o welfare state ¢ o warfare state constituiram vias de contornar
esta contradicio entre a prevaléncia de valores individuais e a necessidade de garantir a
sobrevivéncia do préprio sistema econdmico ao longo do tempo, nem gastos militares
nem gastos sociais deverdo representar, em nosso atual horizonte visivel, 0 mesmo papel
das décadas passadas. Esta caracteristica intrigante da atual fase do capitalismo coloca
em destaque duas das metéforas sugeridas pelo autor, Em primeiro lugar, em momentos
de equilibrio pontual, a velocidade das mudangas ndo permite ver com clareza a diregio
que os fendmenos (econdmicos, no caso) devem tomar; dai o ndmero de perguntas de
dificil resposta, formuladas no livro. Por outro fado, parece claro o choque entre o potencial
tecnoldgico de nossos dias e a ideologia que o tem acompanhado, fortemente centrada
nas preferéncias individuais e com espagos cada vez menores para a¢des de cunho coletivo.

A mensagem final do livro, expressa no dltimo capitulo, procura colocar come principal
ameaga ao capitalismo ndo uma tendéncia A autodestruiio, a exemplo do comunismo,
mas a estagnago. Esta, por sua vez, como demonstram diversos exemplos histéricos,
pode suceder a um periodo de grande euforia, tipico dos momentos de transformacdes
radicais associados a equilibrios pontuais; a estagnacio que atingiu civilizagdes como o
Egito Antigo, a China Imperial ou a Europa Medieval durou séculos, anles que seus
sistemas econdmicos por fim ruissem. O desafio, segundo Thurow, nio estd em delinear
com exatiddio gue rumos o capitalismo atual deve tomar para evitar percalgos como a
estagnacio ou a desigualdade crescente. Caso aceitemos que estamos vivendo um periodo
de transigdo, em que apregoar o fim da hist6ria seria algo no minimo precipitado, € preciso
fazer do capitalismo uma “nave segura”, capaz de nos permitir realizar uma travessia o
mais tranqiiila possivel, ainda que em direciio a uma terra desconhecida.

Ao final do livro, fica claro para o leitor que a importancia da reflexdo sugerida pelo
autor estd muito mais em seu caréter provocative do que em possiveis respostas que se
possam extrair da leitura de sua obra. Sem a pretensio de fazer futurologia, e fugindo as
tentativas de defender a vitéria final ou a derrocada iminente do capitalismo, Lester Thurow
chama nossa atengio para todo um conjunto de mudangas que estdo sendo presenciadas
por todos nés no curto espago de tempo dos diltimos 20 anos, mas cujo alcance em termos
de ruptura com antigos arranjos institucionais ou de conseqiiéncias para o futuro préximo
ndo ¢ desprezivel. -
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