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Labor demand, de Danicl S. Hamermesh, veio preencher um vazio na drea de
Economia do Trabalho. De acordo com os proprios calculos que o autor apresenta
no Capitulo 1, este setor tem sido caracterizado por um desequilibrio notavel no que
diz respeito ao cnfoque das produgdes académicas. De fato, os cilculos revelam que
a grande maioria dos trabalhos publicados sobre o assunto (cerca de 70%) tem
privilegiado abordagens referentes a oferta de trabalho, relegando a segundo plano
o lado da procura.

Talvez a principal razio para tal desequilibrio resida na pouca disponibilidade de
dados desagregados por cstabelccimentos referentes a emprego ¢ outras varidveis
necessarias para sc estimar formas reduzidas de modelos, de demanda por trabalho.
Seja qual for o motive, Labor demand pode servir como base para reverter csta
tendéncia ao apontar dire¢des para novas pesquisas nesta drea e ao indicar sugestoes
para criagae e aprimoramento de bases de dados microecondmicos.

O livro & uma referéncia fundamental na estante de qualquer economista interes-
sado no estudo de questdes relativas ao mercado de trabalho. Por sinal, a intengao
do autor era cxatamente esta: fazer um Ievantamento de tudo que tem sido escrito
sobrc demanda por trabalho e sugerir direcdes para pesquisa e coleta de dados.

Para cumprir tal objetivo, elc pesquisou mais de mil trabalhos, descrevendo seus
principais resultados tedricos ¢ cmpiricos. Labor demand, portanto, nio tem um
formato tipico de um livro-texto de um curso teérico de pos-graduagio na area de
Economia do Trabalho. Na verdade, o livro é teenicamente simples, sem grandes
rcfinamentos teéricos, porém fortemente recomendavel para qualquer pesquisador
de demanda por trabalho ¢ para orientar formuladores de politicas econdmicas, além
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de poder ser usado como referéncia complementar dentro de um curso com algum
viés empirico.

De modo geral, sio abordadas questdes que podem ser bastante fiteis para estudar
a determinagao do nivel de emprego numa economia como a brasileira. Entre estas,
podemos citar as politicas de fixagao do salario minimo, de encargos salariais, de
subsidios A criagdo de emprego e de impostos sobre a folha de pagamentos, bem
como a exigéncia de concessio de aviso prévio quando da dispensa de trabalhadores
e a reducio da carga horaria semanal de trabatho.

O livro é composto de trés partes além da Introdugao (Capitulo 1) e da Concluséo
(Capitulo 11): “A demanda estitica por trabalho”; “A demanda dindmica por
trabalho”; e “Algumas aplicagoes”.

Na primeira parte (Capitulos 2 a 5), Hamermesh discute os modelos basicos de
procura por trabalho na sua dimensio esttica. O Capitulo 2 apresenta a
formalizagdo teérica do modelo estitico.l A intengdo nao € desenvolver novos
modelos de procura por trabalho, mas sim derivar aqueles ja conhecidos, de tal forma
que permita inferir os pardmetros a serem estudados nos trabalhos empiricos
apresentados no capitulo seguinte. Mais especificamente, o autor apresenta trés
definicoes de “elasticidade-prego da demanda por trabalho” que diferem conceitual-
mente ¢ que vinham sendo estimadas na literatura empirica sem mengdes a tais
diferengas, dificultando sobremaneira comparagdes de resultados.

O instrumental usado ¢ bastante simples, constituindo-se basicamente numa
apresentagao da teoria neocldssica da demanda por fatores. O autor também utiliza
resultados de pesquisas teéricas mais recentes a respeito da forma funcional da
tecnologia de produgdo e da fungdo de custo. ‘

Ao longo do capitulo, discute-se segnidamente a determinagao otima do fator
trabalho em modelos com um, dois e vérios fatores (como, por exemplo, traba-
lhadores heterogéneos), dedicando-se especial atengdo ao mecanismo de
substitui¢ao entre horas trabalhadas ¢ namero de trabalhadores.

Apesar de decepcionar um pouco o leitor mais técnico, o Capitulo 2 ¢ iitil para
direcionar a discussao, sendo particularmente relevante a tipologia de custos traba-
Ihistas apresentada na Secdo VI, que contribui para balizar as tentativas de sua
mensuragao em trabalhos empiricos.

Uma das conclusdes principais deste capitulo tedrico ¢ a de que, de acordo com
os modelos estudados, “(...) a tendéncia das firmas de reduzir emprego quando o
saldrio aumenta e de deslocar emprego relativo na diregdo dos trabalhadores relativa-
mente mais baratos é indiscutivel” .

1 Os custos estdticos da mdo-de-obra correspondem & soma dos saldrios, beneficios e encargos
sobre a folha de pagamentos que nao estio relacionados & movimentagdo {admissdo ou desligamento)
de trabalhadores.
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O Capitulo 3 descreve os principais resultados da literatura empirica dos modelos
estiticos de procura por trabalho, discutindo detalhadamente dezenas de trabalhos
que estimaram elasticidades-pre¢o de demanda por trabalho e de substituigio entre
tipos de trabalhadores. O texto aborda inicialmente uma interessante discussdo
metodolégica a respeito das fontes de dados usadas e dos problemas de estimagdo,

A seguir, os trabalhos analisados sdo classificados de acordo com a unidade de
observagio (agregado, inddstria ou unidade microecondmica), a dimensdo de
andlise (tempo ou espago), a fonte dos dados (estabelecimento ou domicilio), o
método de estimagdo (e, conseqilentemente, da definigio conceitual de elasticidade
usada) e o pafs em estudo (Estados Unidos ou resto do mundo).

O nivel de detalhe utilizado pelo autor, embora suficiente para satisfazer mesmo
o leitor mais exigente, € grande demais para permitir a sua reproducio nesta resenha.
Em linhas gerais, conclui-se que a elasticidade-prego da demanda por trabalho
homogéneo — com produgdo constante — para uma firma tipica estd provavelmente
contida no intervalo [-0,75,-0,15]. Hamermesh também aponta para fortes evidéncias
de que esta elasticidade decresce com o nivel de qualificagio do trabalhador.

O Capitulo 4 serve como uma ponte para a segunda parte, ao estudar o processo
de surgimento ¢ desaparecimento de firmas. O autor inova ao procurar modelar tal
processo, ja que este ponto tem sido em geral ignorado nos trabalhos de estimagio
empirica do nivel de rotatividade na economia.

A Secao IV — a mais interessante — descreve os resultados empiricos de
estimagéo das taxas de rotatividade, ressaltando a importancia relativa da entrada e
safda de firmas nestas estimativas. Constata-se que, em média, novas firmas sio
responsdveis por aproximadamente 35%.da criagio de emprego num determinado
ano. Firmas que encerram seus negécios, por outro lado, sdo responséaveis por cerca
de 30% da destruigio dos postos de trabalho a cada ano.

Apesar de discutir algumas das qualidades e omissées das bases de dados usadas
(da norte-americana Longitudinal Research Database, por exemplo), o capitulo peca
por ndo analisar o viés de selegdo de amostra causado pela inexisténcia de
informagdes sobre as variagdes brutas de emprego (nimero de trabalhadores ad-
mitidos e demitidos em cada periodo).2

O Capitulo 5 discute — tedrica ¢ empiricamente — os cfeitos das principais
politicas relacionadas aos custos estaticos da mao-de-obra sobre o nivel de emprego.
Apesar de se tratar de uma discussdo especifica ao ambiente institucional dos
Estados Unidos ¢ de alguns paises europeus, os resultados sao bem interessantes.
Em especial, destacam-se os estudos dos efeitos de alteragdes de impostos sobre a
folha de pagamento, do adicional de hora extra e da politica de saldrio minimo.

2 No Brasil, o Ministério do Trabalho dispde de uma invejdvel base de dados obtida de acordo com
a Lei n2 4.923/65, que poderiam ser usados mais extensivamente em estudos sobre a importéncia da
entrada e saida de empresas para os fluxos brutos de emprego. Estes dados também poderiam contribuir
para um entendimento mais claro da relevéncia das pequenas empresas no processo de criagio de
emprego no Brasil.
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Surpreendentemente, as evidéncias empiricas revelam que modificagbes nos
impostos que incidem sobre a folha de pagamento (encargos salariais) aparente-
mente nao tém qualquer efeito sobre o nivel de emprego, sendo contrabalangadas
por um movimento contrario nos saldrios. '

Em relagao aos efeitos sobre o emprego de alteragbes na taxa de saldrio adicional
por hora extra, Hamermesh também ¢ pessimista. Com base nos pardmetros es-
timados no Capitulo 3, e¢le conclui que aumentos do adicional de hora extra nao
resultariam numa expansio significativa do emprego.

Finalmente, Hamermesh conclui que a importincia do saldrio minimo sobre o
nivel de emprego é diretamente proporcional & sua posigdo relativa na distribuigdo
de salarios nominais. Em paises nos quais o saldrio minimo nominal se situa muito &
esquerda nesta distribuigao, modificagbes no seu valor praticamente nio afetam o
nivel de emprego. No entanto, quanto maior o salirio minimo efetivo, maior o efeito
sobre o nivel de emprego. Trabalhos mais recentes sobre o topico — que tém sido
agrupados como riew rmunimuum wage research — corroboram cste resultado no caso
dos Estados Unidos [ver, por exemplo, Card ¢ Krueger (1993)].

A atvalidade de tais questdes & flagrante. Seria 1til, por exemplo, que a discussio
atual no Brasil, a respeito dos efeitos dos encargos salariais sobre o nivel de emprego,
se pautasse em eslimativas confidveis da clasticidade-prego da demanda por traba-
lho, seguindo métodos de estimacido descritos neste capitulo.

A scgunda parte de Labor demand (Capitulos 6 a 8), que discute os modelos
dinimicos de demanda por trabalho, ¢ sem diivida alguma a mais interessante do
livro, por apresentar resultados de pesquisas bem recentes.

O autor discute, no Capitulo 6, o0 modelo de determinagao da procura por
trabalhadores quando existem custos nao-triviais de ajustamento da mao-de-obra.
No caso, o interesse é em derivar a trajetoria 6tima do emprego entre steady states
escolhida pela firma maximizadora de lucros, levando em consideragao o fato de que
o ajuste do emprego leva tempo.? Estuda-se, portanto, a transi¢do entre os niveis de
emprego-meta (de steady state).

Os custos de ajustamento — aqueles incorridos quando ha movimentagiao de
trabalhadores — sdo definidos como: os custos de despedir, em geral relacionados
a questdes institucionais previstas em lei e, no Brasil, por exemplo, se destacam pela
obrigatoricdade do aviso prévio de um més ¢ pelo pagamento da multa de 40% do
FGTS do trabalhador demitido sem justa causa; € 08 custos de confratar, que
englobam os custos de anunciar as vagas disponiveis, entrevistar e selecionar can-
didatos ¢ treinar os novos contratados. Ha também, nos dois casos (contratagao c
demissao), custos indirctos (evidenciados pela queda da produgio) incorridos pela

3 Mais cspecificamente, Hamermesh apresenta os resultados de estudos sobre os efeitos de
mudancas nas aliquotas de contribui¢do para os programas de seguro social nos Estados Unidos.

4 A base destes modelos din&micos foi proposta no inicio da década de 60 por Oi (1962), que
reconheceu que o trabalho € um fator quase-fixo. Os primeiros modelos dindmicos foram usados em
Holt et alii (1960).
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firma devido & necessidade de reorganizagao interna — geralmente causados por
efeitos psicolégicos e morais advindos desta reorganizagio.

Ao longo do capitulo, Hamermesh deriva o modelo dinidmico de demanda por
trabalho assumindo diferentes estruturas funcionais dos custos de ajustamento
(quadraticos, lineares e fixos) ¢ diferentes mecanismos de formagio de cxpectativas
por parte das firmas (previsao perfeita, expectativas adaptativas ¢ racionats). Dis-
cute-se também o modelo mais completo com trabalhadores heterogéneos ¢ com a
possibilidade de substitui¢ao entre namero de trabalhadores e horas trabalhadas.

Uma das conclusdes tedricas € que uma firma nio vai demandar mais mao-de-
obra qualificada (de altos custos de selegao e treinamento) se nao acreditar que os
choques de demanda pelo sew produto sao permanentes. Isto porque, caso os
choques sejam tempordrios, a firma incorreria em custos futuros de dispensa dos
novos trabalhadores contratados. Mesmo que perceba os chogues como persis-
tentes, o custo de contratagio para a firma pode ser tao alto que nao vale a pena
admitir novos trabalhadores.

Hamermesh se utiliza de um instrumental simples, nzo adotando técnicas mais
modernas de controle estocastico 6timo [ver, por exemplo, Bertela e Caballero
(1990)], que, no entanto, poderiam ser particularmente tteis para o estudo de ajustes
bruscos ({umpy) que resultam do modelo de custos fixos (aqueles que independem
do niimero de trabalhadores movimentados). Tais técnicas ja estdo bastante difun-
didas ¢ poderiam enriquecer ainda mais esta parte do livro. Nio obstante, é bom
ressaltar que os métodos utilizados permitem ao autor derivar a maior parte dos
resultados obtidos sem usar as técnicas mais modernas,

Por outro lado, uma das maiores virtudes do Capitulo 6 esta na énfase na discussao
sobre a necessidade de se considerar modelos com custos de ajustamento
assimétricos, contrariamente i teoria (radicional que considera apenas o caso
simétrico. Tal hipGtese de simetria é irrealista, j4 que os custos de contratar ¢

despedir dependem de fatores bem diferentes.

O Capitulo 7, por sua vez, revé avasta literatura de evidéncias empiricas a respeito
das hipéteses e implicagdes dos modelos tedricos do capitulo anterior. Em relagio
a cstas hipoteses, Hamermesh descreve os resultados de pesquisas que estudam a
estrutura, o tamanho e a possivel assimetria dos custos de ajustamento.

Os cinco capitulos que investigaram a hip6tese de simetria dos custos de ajus-
tamento usando dados microecondmicos a rejeitaram. Quanto & estrutura desses
custos, as evidéncias apontam contra a hipétese tradicional de custos quadraticos,
baseados na estimagao da forma reduzida do modclo.

O texto também apresenta as estimativas da velocidade de ajuste do emprego.
Atengao especial € dedicada a uma comparagdo destas estimativas para diferentes
paises ¢ niveis de qualificagao de trabathadores. O autor conclui que o ajuste do
emprego € rclativamente rapido, em geral sendo completado em menos de um ano.
Por outro lado, horas trabalhadas ¢ emprego parccem se ajustar mais rapido nos
Estados Unidos do que em outras economias industrializadas. Finalmente, ha fortes
evidéncias de que a velocidade do ajuste do emprego é inversamente proporcional
ao nivel de qualifica¢io dos trabalhadores.
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O Capitulo 8 estuda as principais regras de politica econdmica que afetam os
custos de ajustamento do emprego. Do lado das contratagdes, constata-se que muito
pouco esforgo académico tem sido despendido para estudar os efeitos da introdugéo
de medidas visando reduzir o mismatching entre trabalhadores e empresas. Por outro
lado, a maior parte das estimativas do impacto de politicas de altera¢des nos custos
de contratar sobre 0 emprego obtidos pela literatura empirica sumariada no Capftulo
7 ¢ inadequada, ja que em geral tém como base o modelo estrutural com custos
sitnétricos (e convexos).

Do lado das demissdes, discutem-se os efeitos sobre a trajet6ria do emprego de
“politicas de estabilidade no emprego”, como a exigéncia de aviso prévio de dispensa
de trabalhadores e indenizagdes trabathistas por ocasido de demissoes. Hamermesh
apresenta evidéncias empiricas do efeito de cada uma destas politicas seguindo os
modelos tedricos do Capitule 6.

Os resultados preliminares mostram que, em geral, medidas de protegdo ao
emprego acarretam uma queda do nivel de emprego de longo prazo e nio alteram
muito a dinimica do emprego no curto prazo. Esta €, no entanto, uma 4rea bastante
promissora para pesquisas futuras, ja que modelos mais realistas de dindmica da
procura por trabalho estao numa fase inicial ainda pouco estudada.

Na terceira parte (Capitulos 9 e 10), 0 autor esboga as principais implicagdes dos
modelos discutidos ao longo do livro relacionadas as dreas de macroeconomia ¢
desenvolvimento econdmico. A qualidade desta parte do texto, no entanto, & bastante
irregular,

No Capitulo 9, Hamermesh procura relacionar os modelos desenvolvides em
capitulos anteriores com alguns tépicos de macroeconomia. No entanto, o autor faria
maior contribuigao se se reservasse apenas ao estudo da relagio entre agregagao e
custos de ajustamento, estendendo alguns raciocinios esbogados na Segéo IV do
Capitulo 7 e de importancia crescente para a Economia do Trabalho [ver Caballero
(1992)].

No Capitulo 10, ele procura adaptar os modelos de demanda por trabalho para
as economias de pafses em desenvolvimento, mas infelizmente ndo d4 a devida
importancia ao setor informal nelas existente. Apesar de a segao sobre diferenciais
de saldrios ser interessante pelo levantamento de alguns dados, pouco esforgo €
dedicado no sentido de integri-la melhor ao resto do livro.

O 1ltimo capitulo sumaria os principais resultados e aponta novas dire¢Ges para
pesquisa. E, desta forma, um guia bastante itil para pesquisadores da 4rea, for-
muladores de politica econdmica e coletores de dados.

Em suma, Labor demand é uma brilhante descricaco dos principais modelos
tedricos e das evidéncias empiricas da literatura sobre procura por trabalho. Sua
leitura ¢ uso como base para pesquisas no campo de Economia do Trabalho séo
fortemente recomendados.

Finalmente, algumas palavras sobre o autor. Desde sua tese de doutorado em Yale
[Hamermesh (1969)), ele tem-se dedicado ao estudo de demanda por trabalho.
Como descrito no prefacio do livro, a motivagao bésica do estudo foi a passagem por
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orgaos oficiais que lidavam com politicas de emprego. Durante estes periodos, o
autor notou a inexisténcia do uso de trabalhos empiricos configveis sobre demanda
por trabalho como subsidios para a formulagao destas politicas.

Hamermesh ocupou o cargo de Diretor de Pesquisa do “Office of the Assistant
Secretary of Labor for Policy, Evaluation and Research” nos anos de 1974 e 1975.
Sua contribuigao anterior pode ser medida por um curriculo extenso gue inclui
publicagdes de livros e artigos em fop journals como American Economic Review,
Quarterly Journal of Economics e Review of Economics and Statistics, além de um
capitulo sobre modelos estaticos de demanda por trabalho no Handbook of labor
economics. Atualmente, € Professor de Economia da Michigan State University e
Pesquisador Associado do National Bureau of Economic Research,
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