Salarios e negociacoes coletivas*

JoSE MARCIO CAMARGO**

Este artigo estuda empiricamente o efeito do processo de negociagées coletivas sobre a determinacdo dos
saldrios nominais e reais e sobre o custo real da mdo-de-obra na indiistria de Sdo Paulo, Analisa também
a possibilidade de que o aumento da instabilidade da polftica econémica no pafs, a partir de 1986, tenha
gerado uma atitude defensiva por parte das empresas, resultando em uma tendéncia para awmentos de
precos acima dos aurmentos dos custos de produgdo, em especial dos saldrios nominais.

1 - Introducéo

As taxas de variagAo dos saldrios nominais e reais na economia brasileira
t8m seus mecanismos de determinagfo fortemente influenciados pela existéncia,
desde 1964, de uma polftica salarial que define regras de reajustes de saldrios
nominais para todos os trabalhadores do segmento formal do mercado de traba~
Iho no pats,

A discussio quanto 2 efetividade da polftica salarial para determinar as ta-
xas de variagdo dos saldrios nominais e seus efeitos sobre os saldrios reais tem
sido parte importante da literatura econémica desde entfio. A partir de 1975, e
com mais forga ao longo da década de 80, houve uma clara tendéncia ao forta-
lecimento do movimento sindical, tornando as negociagdes coletivas entre em-
presdrios e trabalhadores um importante mecanismo de determinacio dos sal4-
rios. Mudancas deste tipo nas relagdes entre trabalhadores e empresdrios devem
produzir mudangas significativas no processo de determinacéo dos saldrios no-
minais e reais,

Um desses efeitos seria a tendéncia 2 redugéo da efetividade da politica sa-
larial e 0 aumento da relevéncia de varidveis que afetam o poder de mobili-
zag#o dos sindicatos de trabalhadores, o que significaria o aparecimento de uma
persistente diferenca entre a taxa de variago dos saldrios nominais e aquela ta-
xa que seria dada pela regra de reajuste estipulada pelo governo (drift salarial),

Da mesma forma, o processo de determinagio dos saldrios reais também
deve ser afetado. Nesse contexto, ndo s6 a taxa de variacfio dos saldrios nomi-
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nais € importante, mas também o poder de repasse dos aumentos de custos aos
precos dos produtos por parte das empresas deve ser levado em consideragao. E
importante notar que, se o poder de repasse dos aumentos de custos a0s precos
¢ préximo de 1, um aumento da capacidade de mobilizacéo sindical tende a ge-
rar mais inflago e pouco efeito sobre os sal4rios reais.

Este artigo tem por objetivo estudar empiricamente de que forma o poder
de mobilizagdo sindical influenciou o drifr salarial e o processo de determi-
nacio dos saldrios reais na indistria paulista durante o periodo 1980/87. Para
tal, utiliza-se como suporte tedrico um modelo desenvolvido por Camargo
(1988) e Amadeo e Camargo (19894), no qual a atuacdo sindical tem um papel
destacado na determinagio dos saldrios.

O artigo estd organizado da seguinte forma: na Segfio 2, apresentamos um
resumo do modelo tedrico no qual estédo baseadas as estimativas empiricas das
secOes seguintes; na Secfo 3, discutimos as varidveis que serfio utilizadas para
estimar as equagGes; na Seg@o 4, apresentamos os resultados empiricos obtidos
tanto para o drift salarial quanto para o comportamento dos salérios reais e do
custo real do trabalho; e, finalmente, na Se¢io 5, apresentamos nossas conclusdes.

2 - Um resumo do modelo tedrico

Em artigos recentes [Camargo (1988) e Amadeo e Camargo (19894)] de-
senvolvemos um modelo no qual a taxa de variagfio dos saldrios nominais € de-
terminada pela polftica salarial adotada pelo governo (a que damos o nome de
saldrio institucional) e pelo poder de mobilizacfio dos sindicatos de trabalhado-
res. Segundo este modelo, a capacidade de mobilizagdo dos sindicatos € uma
fungio de seu poder de barganha vis-d-vis a capacidade de repasse dos reajus-
tes de salérios nominais aos pregos dos produtos por parte das empresas. Estas
duas iltimas varidveis, por sua vez, estdo associadas a condigcdes econdmicas ¢
institucionais,’

Em resumo, o modelo no qual as estimativas empfricas do presente traba-
lho se baseiam parte do pressuposto de que os sindicatos, através da mobili-
zacio de seus trabalhadores, conseguem influir sobre a taxa de variagio dos
saldrios nominais, sendo os saldrios reais determinados conjuntamente pelos
saldrios nominais e pelo comportamento dos pregos.? Desta forma, para se en-

! Os leitores interessados no detalhamento do modelo tedrico sio0 convidados a se reportar a Camargo

(1988) e Amadeo e Camargo (1989a). Ver também Amadeo ¢ Camargo (19895),

? Note-se que niio estamos supondo que os sindicatos tém ilusdo monetiria, estando preocupados
apenas com seus saldrios nominais, mas sim que, como nio tém qualquer poder sobre os pregos dos pro-
dutos, concentram sua atuacio sobre o saldric nominal como tinica forma de evitar perdas de salério real
devido aos aumentos dos pregos, que sio controlados em parte pelos produtores e em parte pelo mercado.
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tender como sio determinadas as taxas de variagdo dos saldrios nominais, € im-
portante analisar que varidveis de cardter econdmico influenciam o poder de
mobilizagfio dos sindicatos,

Segundo o modelo, o poder de mobilizacio dos sindicatos de trabalhadores
depende, do ponto de vista econdmico, principalmente de duas varidveis: as
condi¢Ses do mercado de trabalho e o grau de insatisfacio dos trabalhadores
com seus salérios reais.

Se a demanda por trabalhadores & baixa em relacio 2 oferta disponivel para
ser empregada, a concorréncia entre eles pelos postos de trabalho existentes
aumenta, dificultando a mobilizagdo por parte dos sindicatos. Em outras pala-
vras, quanto piores forem as condi¢ées do mercado de trabalho, maior o risco
de demiss@o e mais diffcil mobilizar os trabalhadores para reivindicar reajustes
de saldrios nominais, reduzindo-se assim o drift salarial.

Por outro lado, se os saldrios reais recebidos pelos trabalhadores no mo-
mento da negociagiio coletiva € pequeno, em relagdo a um padrdo que seja con-
siderado por eles como razodvel, ou “desejado™, a insatisfagio gerada tende a
aumentar a disposi¢do para a mobilizacio sindical com o objetivo de obter
maiores ganhos nas negociagSes. Portanto, quanto maior a insatisfagdo dos tra-
balhadores com seus saldrios reais, maior a capacidade de mobilizacio dos sin-
dicatos e maior o drift salarial.

Além destes dois fatores econdmicos, a capacidade de mobilizacdo dos sin-
dicatos depende de varidveis institucionais, tais como o grau de centralizacio
da organizagio sindical e das negociaces coletivas, as leis gue regem estes
processos, o grau de democracia vigente no pafs, etc. Estas sio varidveis estru-
turais que mudam lentamente ou t6m um comportamento descontfnuo ao longo
do tempo, gerando deslocamentos das funcées de curto prazo.

A varidvel poder de repasse, pur seu lado, tem influéncia sobre a taxa de
variagfio dos saldrios nominais através da maior ou menor leniéncia com que as
empresas atuam no processo de negociagSes coletivas. Se o poder de repasse &
muito grande, as empresas t&ém pouco incentivo para endurecer nas negociagoes
com os sindicatos, Uma negociagdo dura, que possa implicar conflito e greves,
tem custos polfticos ¢ econémicos importantes a nivel da empresa. Se esta con-
segue repassar todo aumento de salfrios aos precos sem afetar sua posi¢édo no
mercado, a forma mais facil de evitar conflitos & simplesmente ceder as
pressdes por maiores saldrios nominais. Portanto, quanto maior o poder de re-
passe, maior o drift salarial,

O grau de utilizagdo da capacidade produtiva das empresas € a principal
varidvel conjuntural que afeta o poder de repasse. Se o grau de utilizagio € al-
to, o poder de repasse € relativamente elevado, enquanto que, se o grau de
ociosidade das méquinas & grande, teremos excesso de oferta potencial e o po-
der de repasse deve cair. Isto & verdade mesmo para 0s reajustes de saldrios de-
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correntes da politica salarial. Neste caso, se estes reajustes nao puderem ser re-
passados aos pregos dos produtos, a margem de lucros deverd cair.

Entretanto, o grau de utilizagao e as condigées do mercado de trabalho ten-
dem a caminhar paralelamente. Elevados niveis de ociosidade, em geral, vém
acompanhados de condi¢bes pouco favordveis no mercado de trabalho, ou seja,
podemos dizer que, em geral, quanto piores as condigGes vigentes no mercado
de trabalho, menor o poder de repasse e vice-versa. Portanto, as condigdes do
mercado de trabalho afetam o poder de mobilizagho através de dois caminhos
distintos, mas complementares: diretamente, através dos préprios sindicatos e,
indiretamente, através do poder de repasse das empresas.

Além desta varidvel conjuntural, outras varidveis estruturais devem ser
consideradas. As mais importantes sdo o grau de abertura do mercado &4 con-
corréncia externa, o grau de concentracdo do setor e a elasticidade-prego da
demanda pelo bem produzido pela empresa. Porém, no curto prazo, estas varié-
veis permanecem constantes e devem ser tratadas como dadas no processo de
determinagao dos salfrios nominais. Mudancas nas mesmas aparecem como
deslocamentos das fungdes de curto prazo.

Algebricamente, estas condigbes podem ser representadas através de algu-
mas equacdes simples, Para a taxa de variagfio do saldrio nominal, teremos:

onde: w = w* + glh (u, G); f (u, RIW, @]

w* = taxa de variaciio dos salérios nominais determinada pela politica sala-
rial vigente;

h = poder de repasse aos pregos dos reajustes de saldrios;

f = capacidade de mobilizacio dos sindicatos de trabalhadores;

1 = varidvel que representa as condigdes do mercado de trabalho;

G = vetor de varidveis estruturais do mercado de produto;

R/W = relagiio entre o saldrio real desejado pelos trabalhadores e o saldrio
real efetivamente recebido no momento da negociagfo salarial (um fndice de in-
satisfacio); e

g = vetor de varidveis institucionais,

Levando em consideragio que u afeta k(. ) e f( . ) no mesmo sentido, a di-
ferenga entre a taxa de variagio dos saldrios nominais e a taxa de variagac que
deveria ocorrer caso a politica salarial fosse totalmente efetiva pode entfio ser
escrita como uma funcéo da forma:

w—w* = H(u, RIW, q, G) 8}
H, <0

Hpw >0
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A equagdo (1) nos dé o drift salarial como uma fungdo do poder de mobili-
zacio dos sindicatos de trabalhadores. Quanto melhores as condicGes do mer-
cado de trabalho e quanto maior a insatisfacio dos trabalhadores com os sal4-
rios reais que estio recebendo no momento da negociagdo, maior a capacidade
dos sindicatos de mobilizar seus membroes no sentido de demandar aumentos de
saldrios nominais acima daqueles estipulados pela politica salarial. As varifveis
g e G sfo descontfnuas. Mudangas nas mesmas geram deslocamentos da
equacao (1),

Quanto aos saldrios reais, sua taxa de variagio depende da taxa de variacio
dos saldrios nominais e da taxa de variag@o dos pregos dos produtos. Em uma
economia com apenas um setor e se trabalho € o unico fator de producio, tere-
mos:

p=h.w
w—p=(1-h).w*+ (1-hy glhtu, g); lu, R'W, q)]
onde:

p = taxa de variagio dos pregos;

h; = poder de repasse das variagGes de saldrios devido aos reajustes decor-
rentes da polftica salarial; e

h, = poder de repasse das variagdes de saldrios devido aos reajustes decor-
rentes das pressdes sindicais,

Simplificando, a taxa de variagio do saldrio real poderia entfio ser escrita
sob a forma:

W =F (h . w*, by, ut, RIW, G, @) (2)

ou seja, a taxa de variagiio dos saldrios reais é uma fungfio da politica salarial,
do poder de repasse, das condigdes dos mercados de trabalho e de produto, da
insatisfacfio dos trabalhadores e das varidveis estruturais. O sinal das derivadas
de F( . ) em relagio &s varidveis independentes depende dos valores de hyeh,y
e da sensibilidade dos saldrios nominais s condigées do mercado de trabalho e
ao grau de insatisfago dos trabalhadores.

Note-se que, para a inddstria como um todo, devemos esperar que h; ¢ h,
tenham valores empiricamente diferentes entre si. Por um lado, todas as empre-
sas estio sujeitas s mesmas regras de politica salarial, o que faz com que todas
sejam igualmente afetadas por este tipo de reajuste de saldrio. Como isto nio
altera a estrutura de custos relativos das empresas, o poder de repasse tende a
ser elevado. J4 o poder de mobilizacfio dos sindicatos € diferente para diferen-
tes empresas e para diferentes setores da inddstria. A mudanca no custo de pro-
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dugdo devido a este fator néo €, portanto, uniforme para todas as empresas, o

que dificulta o repasse aos pregos de variacGes de saldrios nominais decorrentes
deste fator.

Outro aspecto importante € que, se #; = 1, a politica salarial nfo tem qual-
quer efeito sobre o comportamento dos saldrios reais, tendo sua influéncia con-
centrada somente sobre os saldrios nominais. De forma similar, se h, = 1, a
mobilizacio sindical gera apenas inflagAo e nenhum efeito sobre os salédrios
reais. Por outro lado, se k; e h, sdo maiores que 1, tanto a politica salarial
quanto a mobilizacdo dos trabalhadores tendem a gerar aceleracfo inflaciondria
e quedas dos saldrios reais,

3 - Dados utilizados

Para estimar as equagdes (1) e (2), alguns problemas devem ser considerados
no que se refere aos dados a serem utilizados: em primeiro lugar, a varidvel
saldrio institucional ndo existe explicitamente e precisa ser construfda; em se-
gundo, devemos escolher qual a melhor varidvel a ser utilizada para representar
as condicdes dos mercados de trabalho e de produto; em terceiro, como a insa-
tisfacao dos trabalhadores com seus salérios reais nfio € uma varidvel observa-
vel diretamente, devemos construir um fndice que seja capaz de representi-la;
e, finalmente, devemos analisar se, ao longo do perfodo em estudo (1980/87),
néo ocorreram mudangas nas varidveis estruturais que possam ter ocasionado
deslocamentos das curvas de drift salarial ¢ de saldrio real. Estes quatro aspec-
tos serfo analisados nesta segéo.

3.1 — Saldario institucional

O fndice de saldrio institucional foi construido a partir das regras estipula-
das pela politica salarial ao longo do periodo analisado. Dada a regra de reajus-
te vigente a cada m3s, calculamos o fndice de saldrio institucional més a més.
Como as datas-base sdo dessincronizadas, apenas parte dos trabalhadores nego-
cia seus salfrios mensalmente. Para levar isto em consideracio, multiplicamos o
fndice obtido pela participacio do total de trabalhadores com data-base em um
determinado més do ano no total de empregados da economia, obtendo, assim, o
fndice mensal de saldrio institucional que serd utilizado nas regressdes (winsmn),*

* A metodologia de construgao deste fndice foi inicialmente desenvolvida em Gonzaga (1989), Para

uma descrigho detalhada da metodologia, ver Estévio Filho (1990).
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3.2 - Condigbes do mercado de trabalho

O segundo problema empfrico importante refere-se 2 escolha de uma varis-
vel para representar as condigoes do mercado de trabalho. Para nossos objeti-
vos, o importante € escolher aquela varidvel cujo movimento afeta o poder de
barganha dos sindicatos, que, por sua vez, depende da disponibilidade relativa
de trabalhadores em condigGes de se empregar nas ocupagoes que hoje estdo
ocupadas por trabalhadores sindicalizados. Em principio, a vari4vel que parece
melhor indicada para cumprir esta funcfio € a taxa de desemprego aberta.

Porém, algumas objeg¢des podem ser apresentadas contra a utilizacfio desta
varidivel no caso brasileiro. A principal delas € que, dada a existéncia de seg-
menta¢do no mercado de trabalho, trabalhadores de diferentes segmentos nfo
competem entre si pelos empregos disponfveis. Sendo assim, se um aumento da
taxa de desemprego € conseqiiéncia da reducdo da oferta de empregos para tra-
balhadores em ocupagdes ndo sindicalizadas, isto deve afetar muito pouco o
poder de mobilizacfio dos sindicatos.

A utilizagio da taxa de desemprego para representar as condigdes do mer-
cado de trabalho tem dois aspectos, cada um apontando em uma diregéo: por
um lado, como os trabalhadores qualificados tém um custo de dispensa maior
para a empresa, esta tenderd a evitar despedi-los, a menos que a recessio seja
percebida como algo relativamente permanente e nio transitério e de curtissimo
prazo, o que faria com que os aumentos da taxa de desemprego fossem um re-
flexo do aumento da percentagem de desempregados néo qualificados e nfo
sindicalizados; e, por outro lado, devido aos baixos niveis de renda e qualifi-
cagéo, os trabalhadores néo sindicalizados — principalmente aqueles do segmen-
to informal do mercado de trabalho — t8m grandes dificuldades em permanecer
desempregados, estando dispostcs a aceitar qualquer proposta de emprego para
prover sua subsisténcia, enquanto os sindicalizados, que em geral sdo relativa-
mente mais qualificados e t&ém saldrios mais elevados, se tornam mais exigentes
na busca de novos empregos, permanecendo mais tempo desempregados duran-
te periodos recessivos,

Se este Ultimo efeito ¢ dominante, um aumento da taxa de desemprego
aberta durante uma recessdo reflete o aumento da percentagem de desemprega-
dos entre os trabalhadores mais qualificados e mais organizados, enquanto os
ndo sindicalizados acabam por se empregar em ocupa¢Ges com menor remune-
racio, sem carteira de trabalho assinada ou exercendo atividades por conta pré-
pria. A taxa de desemprego seria a varidvel adequada para representar as con-
di¢des do mercado de trabalho.

Uma evidéncia de que este tiltimo efeito domina o primeiro na economia
brasileira € o fato de que ao longo do periodo recessivo (1981/83) a taxa de de-
semprego aberta crescen com mais intensidade nas regifes industrialmente mais
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desenvolvidas e sindicalmente mais ativas (como Sdo Paulo) do que nas menos
industrializadas (como as cidades do Nordeste).

Dadas estas consideragbes, decidimos utilizar a variagio da taxa de desem-
prego aberta em Séo Paulo (desem) como uma proxy para repiesentar as con-
digdes do mercado de trabalho que tém influéncia sobre o poder de mobilizagio

dos sindicatos. Se a taxa de desemprego aumenta, reduz-se o poder de mobili-
zagAo ¢ vice-versa,

3.3 — Grau de insatisfa¢ao dos trabalhadores

A varidvel que pode servir como uma proxy para o grau de insatisfacio dos
trabalbadores com seus saldrios reais talvez seja a que oferega maiores dificul-
dades do ponto de vista empirico. No modelo tedrico, esta varidvel foi definida
como a relagéio entre o saldrio real desejado e o efetivamente recebido pelos
trabalhadores no momento da negociagfo. Porém, o saldrio real desejado € uma
varidvel nfio observivel diretamente.

A construgdo desta varidvel partiu da observag3o de que as negociagdes no
Brasil se ddo anualmente, apesar dos reajustes salariais terem sua periodicidade
definida pela polftica salarial vigente. Por outro lado, todo trabalhador do seg-
mento formal e sindicalizado da economia tem um reajuste automético de sal4-
rio dado pela regra salarial. Sendo assim, no momento da negociagio, o sal4rio
alternativo para o trabalhador, se ele ndo fizer qualquer negociagiio, € aguele
definido pela prdpria polftica salarial. Em outras palavras, o saldrio que ele estd
efetivamente recebendo no momento da negociagfio € aquele definido pela apli-
cagdo automdtica da regra salarial. O problema € como obter uma proxy para o
saldrio real desejado.

Para chegarmos a esta proxy, construimos um fndice de insatisfagio, que &
o salério real no més !, multiplicado pela taxa de variagio do sal4rio institu-
cional entre os meses ¢ e t—7, dividido pelo salérie real 12 meses antes, ou seja,
0 inverso da relagfo entre o salério real obtido na dltima negociagio realizada e
aquele saldrio real que prevaleceria se o trabalhador nada fizesse na negociacio
presente (wrmedrl). Esta relagfio representa a perda (ou ganho) de salédrio real
que ocorreria ao longo do ano se nio houvessem negociagdes coletivas e os
saldrios fossem determinados apenas pela politica salarial € pela evelugéio dos
precos. A suposicio implicita € de que os trabalhadores em geral tém como pa-
dréo de referéncia o saldrio real obtido na ltima negociagic 12 meses antes.

Esta € uma varidvel ordinal, ndo tendo qualquer valor do ponto de vista
cardinal. Quanto menor esta relago, maior deve ser a insatisfagio dos traba-
Ihadores e maior o poder de mobilizagiio dos sindicatos e vice-versa, ou seja,
quanto menor o ndice de insatisfagio, maior deve ser o drift salarial.
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3.4 — Fatores estruturais

Finalmente, devemos considerar as mudangas ocorridas na economia brasi-
leira ao longo do periodo 1980/87 e que podem ter afetado os processos de de-
terminacio dos saldrios nominais e reais. A nosso ver, o aspecto mais importan-
te a ser analisado ¢ a mudanga da estratégia de politica de combate & inflagfio a
partir de fevereiro de 1986, com a implementagio do Plano Cruzado.

Até 1986, as polfticas antiinflaciondrias adotadas no pafs tiveram um cardter
convencional, no sentido de que estavam baseadas no controle da oferta moneté-
ria e na redugdo do déficit fiscal, que foi a estratégia de politica econémica im-
plementada nos perfodos 1964/67 e 1980/83. Apesar do objetivo principal no
tltimo perfodo ser o ajuste da economia % crise de endividamento externo, supu-
nha-se que ela teria também um efeito importante sobre a taxa de inflagio.

Esta politica, se, por um lado, mostrou-se bastante efetiva no sentido de ge-
rar os superdvits no balango de pagamentos necessirios para pagar 0s servigos
da dfvida externa, por outro, foi relativamente ineficiente para reduzir a taxa de
inflagéo, que, partindo de 100% ao ano em 1980, acelerou-se até atingir 230%
a0 ano com a maxidesvalorizagio do cruzeiro em 1983.

A resisté€ncia da taxa de inflagdo & queda foi diagnosticada como uma con-
seqiiéncia da existéncia de mecanismos generalizados de indexacho que faziam
com que a taxa de variagfo dos pregos do passado se tornasse automaticamente
a taxa de inflagfio no presente. Sendo assim, seria necessrio um programa de
estabilizagio que cortasse o processo de indexacio rdpida e eficientemente.

Assim, em fevereiro de 1986 foi adotado tal programa, que tinha como uma
de suas principais caracteristicas o congelamento de precos ¢ a extensio for-
cada dos perfodos de indexagiio dos ativos financeiros. Apds alguns meses de
estabilidade, a inflagdo voltou a explodir em novembro de 1986. Novos conge-
lamentos foram entdo adotados em junho de 1987 (Plano Bresser) ¢ janeiro de
1989 (Plano Verdo), que apss alguns meses resultaram em novas explosoes in-
flaciondrias.

O ponto relevante a ser destacado, que, a nosso ver, caracteriza uma mu-
danga importante, € o recurso ao congelamento de pregos e a crescente instabi-
lidade da politica econdémica. Estes fatores tendem a gerar um aumento do grau
de incerteza e um comportamento defensivo por parte dos agentes econdémicos
no sentido de evitar que novos congelamentos os coloquem em posigao financei-
ramente indesejada. Este comportamento defensivo significa uma tendéncia a
remarcagdes preventivas de precos sempre que a ameaga de congelamento se fi-
Zer presente, o que, em nosso medelo, seria representado por um aumento no
poder de repasse aos pregos dos reajustes de saldrios.* Se estas conjecturas fo-

* Um argumento similar & desenvolvido por Frenkel (1979), para economias com taxas de inflagio

excessivamente elevadas.
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rem corretas, deverfamos esperar um aumento do poder de repasse a partir de
1986, o que serf testado nas estimativas empfricas da préxima secfio.
Uma vez definidas - as varidveis que serfio utilizadas para estimar 0 modelo

€ os possfveis deslocamentos das fungdes, podemos passar aos resultados empf-
ticos obtidos,

4 - Resultados empiricos

Foram estimadas equacdes para o drift salarial, para o salério real e para o
custo real do trabalho. Os dados de saldrios utilizados sio os publicados pela
pesquisa mensal de saldrio e emprego da Fiesp e correspondem aos trabalhado-
res da industria paulista. Este &, portanto, o conjunto mais organizado e ativo
do mercado de trabalho no pafs,

Para se obter o saldrio real, 08 saldrios nominais foram deflacionados men-
salmente pelo Indice de Custo de Vida de Sao Paulo calculado pela Fipe,

Para representar as condigbes do mercado de trabalho, foi utilizada a taxa
de desemprego aberta calculada pelo IBGE para Séo Paulo,

Finalmente, as equagSes foram estimadas para o perfodo 1980/87. Para tes-
tar a existéncia de deslocamento das fungées a partir de 1986, foram também
realizadas estimativas com dummies tanto na constante quanto nos coeficientes
das equagdes, que tém valor zero até fevereiro de 1986 e 1 a partir desta data.

Foram estimadas equag¢des em logaritmo do nivel das varidveis, exceto para
© grau de insatisfacio. A hipGtese subjacente & que a varia¢fio da taxa de de-
semprego — e néo o nivel desta taxa — afeta o poder de mobilizagio dos sindica-
tos, enquanto ¢ nfvel de insatisfacéio seria a varidvel relevante. Portanto, se-
guindo o modelo tedrico sumariado na Secéo 2, as equagGes estimadas foram as
seguintes:

log w~log w* = ¢, + a, . log (desem) + b, . (wmedrl)
log W = ¢, + a, . log (desem) + by . (wmedrl) + d . log (winsm)
com as dummies correspondentes para o periodo 1986m2/1987m11. Foram uti-
lizados dados mensais, sem qualquer dessazonalizagio. Os sinais esperados pa-
ra os coeficientes da primeira equagiio sdo:

a; <0
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e os sinais de a,, b, € d dependem dos sinais de h; ¢ h,. Se estes parAmetros fo-
rem menores que 1, os sinais devem ser negativos, €xceto para 4, que deve ter
sinal positivo neste caso, e vice-versa se forem maiores que 1. Para by = hy =
1, os coeficientes devem ter valores iguais a zero,

J4 as dumimies tém interpretagbes diferentes, dependendo da equagio. Na
primeira, elas representam mudangas no préprio poder de mobiliza¢do dos sin-
dicatos. Se estes se tornam mais organizados e fortes, o drift salarial deve ser
menos sensivel s variaces da taxa de desemprego. Portanto, a dignmy para o
coeficiente da taxa de desemprego deveria ser positiva neste caso. Quanto ao
grau de insatisfagdo, o resultado € o oposto. Sindicatos mais organizados ten-
dem a reagir com mais for¢ga para um mesmo grau de insatisfagao, o que tende-
ria a aumentar o drift salarial.

Na equacio do saldrio real, o coeficiente da varidvel salrio institucional &
o complemento do poder de repasse dos reajustes de saldrios nominais decor-
rentes da polftica salarial, 1 — k| . Portanto, um aumento do poder de repasse
deve reduzir o valor deste coeficiente. Conseqiientemente, devemos esperar que

a durwmy deste coeficiente scja negativa.

J4 os sinais das outras dwmmies nesta equacio dependem de uma combi-
nagao das mudancas ocorridas na capacidade de mobilizagdo dos trabalhadores
e no poder de repasse.

Finalmente, as dummies nas constantes das duas equagdes indicam mudan-
cas das outras varifveis estruturais que afetam os saldrios nominais e reais.

4.1 — Drift salarial

Os resultados da equacfio do drift salarial estio apresentados na Tabela 1.
Na estimativa utilizando o método de minimos quadrados ordinérios, os coefi-
cientes tdm os sinais previstos pelo modelo. Um aumento da taxa de desempre-
go tem o efeito de reduzir o drift salarial através da menor capacidade de mobi-
lizar os trabalhadores. Da mesma forma, um aumento da insatisfacio tem o efei-
to contrdrio. Entretanto, o R2 & bastante reduzido (0,22), e o baixo valor da es-
tatfstica de Durbin-Watson indica uma elevada autocorrelagéo entre os residuos
da equacao.

Aplicando-se o método de Cochrane-Orcut, resolve-se o problema da au-
tocorrelagiio, 20 mesmo tempo em que o valor do R2 aumenta consideravelmen-
te (0,76) e o coeficiente do grau de insatisfac@o se torna néo-significativo. Isto
estaria indicando a existéncia de inércia no processo de formagio do drift sala-
rial, pois, se o modelo verdadeiro inclui a varidvel dependente defasada e esta-
mos estimando o modelo. sem sua inclusiio, devemos observar autocorrelagéo
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TABELA 1
Varidvel dependente: [n drift

Método  COPS- Idesem Mwmedrl drift | R D.W. F  p-Durbin

tante

(1) MQO 0,356 0,051 0,334 0,22 0431 12,70
(3,81)* (-1,93)* (4,68)*

(2) COrRC 0,179 0,124 0,043 0,76 1,958 96,63

(1,69)* (-4,08) (-0,840)
(3) MQO 0,153 0,045 0,078 0,880 0,75 1,905 90,27 0,592
(2,78)* (=2,97)* (-1,75)*

* Significativo a 95% de confianga,

serial dos resfduos e um R2 menor devido 2 auséncia de uma varifvel relevante
do modelo na equagio estimada.®

A equagio (3) mostra os resultados da estimativa da mesma equagao acima
com o drift defasado como varifvel independente. Podemos observar que os re-
sultados melhoram substancialmente. Todos os coeficientes tém os sinais espe-
rados, o R? passa a 0,75, sendo a varidvel defasada altamente significativa. O
valor do coeficiente A-Durbin (0,592) nos permite rejeitar com 95% de confian-
¢a a existéncia de autocorrelagiio entre os residuos da equacio.

A importincia da varidvel dependente defasada e o valor menor que 1 de
seu coeficiente indica que existe alguma aderéncia entre a taxa de variagfio dos
saléirios nominais e a taxa de variagéo destes saldrios conforme determinado pe-
la politica salarial. Em outras palavras, € uma estimativa do grau de efetividade
desta politica, pois, se todas as outras varidveis permanecerem constantes, um
aumento da taxa de variagfio do drift no presente leva a uma reducio da mesma
no perfodo seguinte,

A partir desta dltima equacgfio, podemos estimar as elasticidades de longo
prazo para a taxa de desemprego € para o grau de insatisfacio. Seus valores
sdo — 0,371 (—0,0447/(1 — 0,8795)) e ~ 0,646 (-0,0779/(1 — 0,8795)), res-
pectivamente, ou seja, um aumento de 10% da taxa de desemprego gera
uma reducfo do drift salarial de 3,7% no longo prazo, enquanto um aumento
de 10% da insatisfacio dos trabalhadores aumenta o driff em 6,5% no longo
prazo. O aumento do desemprego desmobiliza os sindicatos e gera menor drift
no longo prazo, enquanto que um aumento da insatisfag@o torna os sindicatos
mais ativos no longo praze, aumentando o drift.

¥ Agradecemos a Marcello Estévio Filho por nos ter apontado este efeito.
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TABELA 2
Varidvel dependertte: In drift

Equagdo (1) Equagho (2) Equagio (3)
MQO CORC MQO
Constante 1,5864 0,5677 0,7852
(1,7519)* (1,1577) (1,4461)
ldesem 0,0039 -0,1400 -0,0492
(0,0918) (-3,8427)* (-1,8932)*
wmedr] -1,6872 —0,3563 -0,7070
{—1,8549)* (-0,7565) (-1,2919)
dum -0,1349 -0,1292 -0,0743
(-0,9835) (—1,1089) (—0,5080)
dldesem 0,1731 0,0562 0,0623
(1,6780)* {0,7884) (1,0038)
dwmedrl 1,6255 0,4135 0,7229
(1,5496) (0,7512) (1,1497)
drift-1 0,8678
(12,7610)*
R2. 0,29 0,77 0,75
D.W, 0,5673 2,0527 1,8984
F 7,4823 48,3730 44,7142

* Significativo a 95% de confianca.

A introdugio de dummies para o perfodo 1986m3/1987ml1 pouco afeta os
resultados acima. Nenhuma das diemumies € significativa, mas o sinal do loga-
ritmo da taxa de desemprego na equagio estimada por minimos quadrados or-
din4rios torna-se ndo-significativo. Quando utilizamos o método de Cochra-
ne-Orcutt ou a varidvel dependente defasada para resolver o problema da auto-
correlagio, este coeficiente torna-se novamente significativo com sinal correto
(negativo).

Estes resultados apontam a importancia do poder de mobilizagao dos sindi-
catos na determinagdo do drift salarial ¢ para a nfio ocorréncia de mudangas
significativas neste processo apds fevereiro de 1986.

4.2 - Saldrio real

Os resultados da equacao do saldrio real sfo apresentados na Tabela 3. Os
logaritmos da taxa de desemprego e do saldrio institucional t€m os sinais corre-
tos, negativo e positivo, respectivamente, € 0 R? das equagOes € bastante eleva-
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do. A partir desta equacéo, podemos estimar que o poder de repasse aos precos
dos reajustes de saldrio devido 2a politica salarial foi de 0,951 no perfodo
(1 — 0,049). Entretanto, o sinal da vari4vel que representa o grau de insatis-
fagdo dos trabathadores tem o sinal oposto ao esperado.

A estimativa introduzindo as varifveis durmmy sugere uma explicacio pa-
ra este resultado. Para o perfodo 1980m1/1986m2, os coeficientes tém os sinais
preditos pelo modelo. Todas as dwnmies sio significativas, exceto aquela cor-
respondente ao coeficiente do logaritmo da taxa de desemprego, que tem sinal
positivo mas néo-significativo.

A dummiy do coeficiente do logaritmo do saldrio institucional & negativa e
significativa. Portanto, para o perfodo 1986m3/1987ml1, o coeficiente desta

varidvel ¢ —0,0324 (0,0479 — 0,0803 = -0,3324). Como este coeficiente & igual
al - hy, temos que hy > 1. Da mesma forma, o coeficiente da varigvel que re-

TABELA 3

Varidvel dependente: In saldrio real

Equacao (1) Equacio (2) Equaciio (3) Equacéo (4)
MQO CORC MQO CORC
Constante -0,2250 ~0,2179 —1,2414 0,6420
(—2,4462)* (-2,7361)* (1,7870)* (1,5773)
Iwinstn 0,0441 (,0490 0,0461 0,0479
(11,1777)* (10,0700)* (9,5329)* (8,8849)*
Idesem -0,1467 —0,0929 -0,1166 ~0,0791
(-5,5565)* (-3,6616)* (—3,3687)* (—-2,5709)*
wmedr1 0,3146 0,1969 —-1,2289 —0,6904
(5,9718)* (4,6387)* (—-1,7293)* (-1,6958)*
dum 0,6607 0,8415
(1,5869) (1,7895)*
dhwinsm —0,0706 —0,0803
(—1,6841) (—1,8496)*
dldesem 0,1210 0,0637
(1,3473) (1,0102)
dwmedr] 1,7560 1,0341
(2,1571)* (2,1450)*
R2 0,84 0,92 0,85 0,92
DWW, 0,7608 1,3638 0,7988 1,8728
F 159,5243 189,7140 72,7474 110,0875

* Significativo a 95% de confianga.
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presenta o grau de insatisfagio para este perfodo € igual a 0,3437 (1,0341 —
0,6904), tornando-se positivo, o que também indica um valor do poder de re-
passe aos pregos maior que 1, Como conseqiiéncia, quanto maior o grau de in-
satisfacéio dos trabalhadores, maior o poder de mobilizacao sindical, maior a ta-
xa de variacio dos saldrios nominais, maior a taxa de inflagio e menor a taxa de
variacio do saldrio real.

Estes resultados sugerem que o aumento da incerteza apds fevereiro de
1986, devido 2 instabilidade da politica econdmica e ao uso recorrente de con-
gelamentos de precos como instrumento de politica antiinflaciondria, pode ter
levado as empresas a promoverem aumentos preventivos de pregos, muitas ve-
zes totalmente desvinculados das condigSes vigentes no mercado de produtos.
Em termos de nosso modelo, este fendmeno aparece como um aumento do valor
de ki, tornando este parfimetro maior que 1.

Com o aumento de h, qualquer aumento de saldrio nominal € mais que re-
passado aos pregos dos produtos, gerando redugées dos saldrios reais. Neste
contexto, maior mobilizacdo sindical tende a gerar quedas nos saldrios reais de-
vido ao aumento da taxa de inflagio. Note-se que este resultado € uma con-
seqiiéncia direta do comportamento preventivo das empresas diante da instabi-
lidade da polftica econémica, tendo pouca ligagdo com o desempenho dos mer-
cados de trabalho e de produto,

4.3 - Custo real do trabalho

Uma falha importante da anélise acima € que, como estamos estudando
apenas o setor industrial, deverfamos ter em conta, para definir o poder de re-
passe a0s pregos dos reajustes de saldrios, nfo o comportamento dos saldrios
reais (saldrios nominais deflacionados pelo Indice de Custo de Vida de Séao
Paulo), mas sim o custo real da mao-de-obra (saldrios nominais deflacionados
pelo fndice de pregos dos produtos industriais). Este comentdrio € particular-
mente relevante se os precos relativos entre o setor industrial e os outros seto-
res cujos produtos compdem o fndice de custo de vida mudam significativamen-
te ao longo do perfodo de andlise, como foi o caso {ver Amadeo ¢ Camargo
(1989c¢, p. 12)1.

Com base nestas consideracfes, estimamos equagdes para o custo real do
trabalho no setor industrial, definido como a relagéio entre o saldrio nominal dos
trabalhadores industriais e o [ndice de Precos por Atacado/Disponibilidade In-
terna/Produtos Industriais, da Fundacgio Getilio Vargas.

A equacio foi estimada em logaritmos e, com o objetivo de captar os efei-
tos das mudancas de pregos relativos devido a outros fatores que nio os reajus-
tes de sa.lérios1 introduziu-se como varidvel independente o logaritmo da re-
lagdo entre o Indice de Preg¢os por Atacado/Disponibilidade Interna/Produtos
Industriais e o Indice de Precos ao Consumidor de S&ao Paulo (Irep). O sinal es-
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perado para o coeficiente desta varidvel € negativo. Um aumento do preco dos
produtos industriais em relacio ao fndice de custo de vida deve levar a uma re-
dugdo do custo real da méo-de-obra, pois as demandas salariais pautam-se pelo
comportamento dos pregos ac consumidor, que, em conjunto com o comporta-
mento dos saldrios nominais, determinam os saldrios reais.

Os resultados sdo apresentados na Tabela 4. Conforme esperado, um au-
mento dos pregos relativos dos produtos industriais reduz o custo real da mao-
de-obra. Como na equagio para o saldrio real, sem as dwnmies para o perfodo
apés fevereiro de 1986, o coeficiente da varidvel que mede o grau de insatis-
fagdo dos trabalhadores & positivo. E interessante notar que os valores dos coe-
ficientes desta equagdo sdo similares aos da equagdo estimada para o saldrio
real (Tabela 3).

TABELA 4
Varidvel dependente: In custo real do trabalho

Equagao (1) Equacio (2) Equacgao (3) Equacio (4)

MQO CORC MQO CORC
Constante —2,2376 -1,1735 -0,9812 —0,5674
(-2,3360)* (-1,2217 (-0,7599) (—0,4633)
winstn 0,0677 0,0598 0,0760 0,0639
(5,7197)* (5,0291)* (4,9040)* (3,9935)*
ldesemn —0,1177 —0,0873 —0,1099 —0,0786
(—4,0141)* (—3,3900)* (-3,2168)* (-2,5947)*
wrnedrl 0,3978 0,2100 —1,1948 —0,6420
(6,1167)* (4,7896)* (-1,7106)* (-1,5630)
Irep -1,2697 -1,1507 -1,3454 —1,1847
(-9,1533)* (—7,6225)* (-7,8978)* —6,7724)*
dum 0,6637 0,8911
(1,6224) (1,9563)*
dlwinsm -0,0787 —0,0878
(=1,9002)* (—2,0662)*
dldesem 0,1596 0,0718
(1,7678)* (1,1395)
dwmedrl 1,7927 0,9974
(2,2406)* {2,0607)*
R2 0,67 0,83 0,70 0,85
D.W. 0,8675 1,8905 0,8856 1,9084
F 46,2614 70,8244 25,1638 44 8458

* Stgnificativo a 95% de confianca.
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Quando a equagio € estimada com durnmies para o periodo 1986m3/1987m11,
os resultados confirmam as conclusbes da subsecdc anterior. Para o perfodo
1980m1/1986m2, os coeficientes das vartdveis t&m sinais esperados e significa-
tivos a 95%. Porém, para o perfodo 1986m3/1987ml1, o cocficiente do loga-
ritmo do saldrio institucional torna-se negativo (o que sugere 2, > 1), a dwmnmy
para o coeficiente da taxa de desemprego, apesar de néo-significativa a 95%,
tem o sinal positivo como esperado e valor igual ao do perfodo anterior, suge-
rindo insensibilidade do custo real da mao-de-obra & variacdo da taxa de de-
semprego neste perfodo, e o coeficiente do grau de insatisfagdo se toma positi-
vo, ou se¢ja, quanto maior a insatisfacio dos trabalthadores, menor o custo real
da mfo-de-obra, o que indica um valor de k,> 1. Novamente, a comparagio
entre os valores dos coeficientes desta equagdo com a correspondente com sala-
rio real como varidvel dependente mostra uma grande estabilidade.

TABELA 5

Varidvel dependente: In saldrio real

Equagao (1) Equagio (2) Equagao (3) Equagao (4)
MQO CORC MQO CORC
Constante -2,2376 -1,1735 —0,9812 20,5674
(—2,3360)* -1,2217) (-0,7599) (—0,4633)
winstn 0,677 0,0598 0,0760 0,0639
(5,7197»* (5,0291)* (4,9040)* (—3,9935)*
Idesem -0,1177 -0,0873 -0,1099 -0,0786
(—4,0141)* (—3,3900)* (-3,2168)* (-2,594N)*
wmedrl 0,3978 0,2100 —1,1948 —0,6420
(6,1167)* (4,7896)*  (~1,7106)*  (-1,5630)
Irep —0,2997 -0,1507 -0,3454 -0,1847
(-2,1105)* (—0,9981) (2,027 )* (-1,0557
dum 0,6637 0,8911
(1,6224) (1,9563)*
dlwinstn -0,0787 -0,0878
(—1,9002)* (-2,0662)*
didesem 0,1596 0,0718
(1,7678)* (1,1395)
dwmedrl 1,7927 0,9974
(2,2406)* (2,0607)*
R? 0,85 0,92 0,86 0,92
D.W. 0,8675 1,8905 00,8856 1,9084
F 125,2984 158,1236 66,4446 99,2255
* Significativo a 95% de confianga.
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Finalmente, estimamos um conjunto de equagdes similar ao anterior, tendo
como varidvel dependente o logaritmo do saldrio real, ou seja: como as mudan-
cas de precgos relativos em favor dos produtos industrializados reduzem o custo
real da mao-de-obra na indistria, de que forma elas afetam o comportamento
dos saldrios reais dos trabalhadores industriais? Os resultados sdo apresentados
na Tabela 5.

Como podemos observar, ndo s6 o coeficiente da varidvel pregos relativos
néo € significativamente diferente de zero, como o poder de explicagio da
equag¢io nio aumenta (0 R2 € 0 mesmo da equacgfio de saldrio real sem a varid-
vel lrep). Os resultados para as equagOes com durmmies também sfo similares.
Por outro lado, apesar de nio significativos, os coeficientes de lrep sio siste-
maticamente menores que zero, sugerindo que um aumento dos pregos relativos
do setor industrial gera queda nos sal4rios reais.

Estes resultados indicam que uma variagio dos pregos relativos em favor
dos produtos industriais tende a reduzir o custo real da mio-de-obra. Em outras
palavras, melhores precos para o setor industrial sdo integralmente apropriados
pelas préprias empresas.

5 - Conclusoes

Neste artigo, estimamos empiricamente equages para explicar o compor-
tamento do drift salarial, dos saldrios reais e do custo real do trabatho na indis-
tria paulista no periodo 1980/87. A partir de um arcabougo tedrico no qual o
poder de mobilizagdo sindical € uma fungfo das variagSes da taxa de desem-
prego e do grau de insatisfagdo dos trabalhadores com os saldrios reais que
estdo recebendo no momento da negociagfio, mostramos que estas duas varis-
veis sfo importantes componentes do processo de determinagio do drift sala-
rial, dos saldrios reais ¢ do custo real do trabalho. Um aumento da taxa de de-
semprego ¢ uma reducio. da insatisfacio dos trabalhadores com seus salérios
reais reduz o poder de mobilizagio sindical, diminuindo o drift salarial e a taxa
de variagdo dos saldrios reais.

Com base nestes resultados, estimamos também equacdes com dwmmies pa-
ra o perfodo 1986m3/1987m11. A idéia subjacente & que, devido & grande ins-
tabilidade da polftica econémica neste perfodo, com a utilizagio constante e re-
corrente de congelamentos de pregos como instrumentc de polftica de combate
a inflacdo, as empresas tenham adotado uma atitude defensiva, aumentando
seus pregos sem considerar as condigdes do mercado de produto e de trabalho.
Os resultados indicam que realmente este fendmeno pode ter ocorrido e que, na
verdade, as empresas tenderam a aumentar seus pregos acima dos reajustes de
saldrios, o que no modelo estimado significa um valor do coeficiente de repasse
maior que 1 apés fevereiro de 1986. Este € um resultadc extremamente desesta-
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bilizador para a economia e que pode ter sido um dos pr'ncipais causadores das
rdpidas aceleragdes inflaciondrias ocorridas ao longo do periodo.

Finalmente, estimamos equagfes para explicar o comportamento do custo
real da mio-de-obra no setor industrial. Os resultados sfo similares s equagdes
para o saldrio real, Porém, a introdugio de mudangas nos pregos relativos como
varidvel explicativa mostra que variagbées nos pregos relativos em favor dos
produtos da indistria tendem a reduzir o custo real do trabalho, mas nfo afetam
os saldrios reais, ou seja, aumentos dos pregos dos produtos industriais, em re-
lagéio aos pregos dos outros setores da economia, como os ocorridos ao longo
do perfodo 1980/86, sfo integralmente apropriados pelas préprias indistrias.,

Abstract

This paper analyses empirically the effects of collective bargaining on nominal and real wages and in the
real costs of labour to the industrial sector of Sdc Paulo. It also analyses the possibility that the highly un-
stable Brazlian economic policies after 1986, generated a tendency to increase prices above the increase in

costs of production, specially nominal wages, as a defensive atitude of firms to the recurrent utilization of
prices freezes to stabilize the econonry.
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